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Entdecken Sie eine einzigartige Kombination aus 
musikalischer Vielfalt und wahrer Leidenschaft mit der 
Band von Miguel Llobell! Der aus Cádiz (Spanien) 
stammende Ausnahmemusiker und Perkussionist 
nimmt uns mit auf eine außergewöhnliche Klangreise 
und öffnet uns die Tür zur Seele des Flamenco mit all 
seinen jazzigen, kubanischen, afrikanischen und 
brasilianischen Wurzeln. Miguels Perkussion wird zum 
Leitfaden dieser Reise, die Emotionen weckt und den 
Zuhörer in unerforschte Klangwelten entführt. 


Dieses Erlebnis wird durch die Teilnahme des 
talentierten Tänzers und Sänger Mawi, ebenfalls aus 
Cádiz, noch bereichert. Seine Flamenco-Kunst bringt 
eine visuelle und emotionale Dimension ein, die die 
Musik der Band perfekt ergänzt. Mawi, der für seine 
außergewöhnliche Energie und Technik bekannt ist, 
hebt jeden Auftritt auf ein neues Niveau und macht 
jeden Auftritt zu einem lebendigen und fesselnden 
Spektakel.


Miguel Llobells neuestes Album ist „Viento Sur“, 
“Südwind”. „Viento Sur“ ist mehr als ein Album, es ist 
ein Zeugnis der künstlerischen Entwicklung von 
Miguel Llobell. Lassen Sie sich von seiner Musik 
anstecken, die Grenzen überschreitet und Vielfalt 
zelebriert. Miguel Llobell Band ist nicht nur eine 
multikulturelle Band, sie ist ein Hörerlebnis, das die Tür 
zu einer Welt fesselnder Rhythmen öffnet. Mit 
ansteckender Energie und beeindruckender Technik 
definiert diese Band die globale Musik neu und führt 
uns durch Klangwelten, die die kulturelle Vielfalt 
widerspiegeln. Verpassen Sie nicht die Gelegenheit, 
diese einzigartige Fusion von Musik und Tanz zu 
erleben!


http://www.mllobell.com


VIDEO - MIGUEL LLOBELL BAND LIVE 2024

https://youtu.be/4NT1JT89Yts?si=8izXIIKOSY9DAwsE


Live-Konzert am 16. November 2024 im Neuen Globe Theater in Schwäbisch Hall, Deutschland.


Aufgezeichnet im November 2024 im Neuen Globe Theater in Schwäbisch Hall in Deutschland.


Produziert und geleitet von: Miguel Llobell 


https://youtu.be/4NT1JT89Yts?si=8izXIIKOSY9DAwsE
https://www.youtube.com/watch?v=4NT1JT89Yts


LP - VIENTO SUR

EP - POINT OF VIEW
Miguel Llobells 2020 erschienene EP Album „Point of View“ enthält sechs Songs, die 
die Fusion von Jazz und Flamenco erkunden. Das von Llobell selbst arrangierte 
Album zeichnet sich durch den Einsatz von Flamenco, kubanischer, brasilianischer 
und afrikanischer Percussion aus, die sich wie ein roter Faden durch die 
Kompositionen zieht. Unter den Stücken finden sich Jazz-Interpretationen wie 
Footprints„ in der Bearbeitung von Bulerías und You the Night and the Music“ mit 
Tanguillos de Cádiz sowie Flamenco-Themen wie Entre dos Aguas„ und Zyryab“. 
Dieser vielfältige und multikulturelle Ansatz führt zu einem persönlichen und 
vollständigen Klang, bei dem die Verschmelzung von Rhythmen und Stilen ein 
einzigartiges musikalisches Erlebnis schafft.


Link:

https://music.youtube.com/playlist?
list=PLXBCh_VWpMpZhkP_pgLl-5k66oV4mVV3L&si=6IpNq7ilQiHtB7YY

Miguel Llobells 2024 erschienene LP neues Album „Viento Sur“ ist sein 
Debütalbum, das eine einzigartige Fusion von Musikgenres präsentiert. Es enthält 
sowohl Eigenkompositionen als auch Arrangements von populärer Themen, wobei 
Stücke wie „Spain“ von Chick Corea, „Mambo Influenciado“ von Chucho Valdés und 
„Cantaloupe Island“ von Herbie Hancock im Vordergrund stehen. Auf dem 
gesamten Album ist der Einfluss des Flamenco zu hören, der sich mit Elementen 
des Jazz, des Funk und der kubanischen Musik vermischt und so ein reichhaltiges 
und vielfältiges Klangerlebnis schafft. „Viento Sur“ ist eine spannende musikalische 
Reise, die die Vielseitigkeit und Kreativität von Miguel Llobell widerspiegelt.


Link:

https://open.spotify.com/intl-es/album/2V0hCYeXwUkJCWNUeckBgz?
si=vRl1g7HvQsapKg55_83fYQ

https://open.spotify.com/intl-es/album/2V0hCYeXwUkJCWNUeckBgz?si=vRl1g7HvQsapKg55_83fYQ
https://open.spotify.com/intl-es/album/2V0hCYeXwUkJCWNUeckBgz?si=vRl1g7HvQsapKg55_83fYQ
https://music.youtube.com/playlist?list=PLXBCh_VWpMpZhkP_pgLl-5k66oV4mVV3L&si=6IpNq7ilQiHtB7YY
https://music.youtube.com/playlist?list=PLXBCh_VWpMpZhkP_pgLl-5k66oV4mVV3L&si=6IpNq7ilQiHtB7YY


MIGUEL LLOBELL - BAND LEADER UND PERKUSSION

ALEJANDRO SUAREZ - FLAMENCO GUITARRE

www.mllobell.com


Miguel wurde in der Stadt Cádiz in Andalusien (Spanien) geboren. Seine 
musikalischen Wurzeln liegen im Flamenco. Aber auch Einflüsse aus der 
kubanischen, afrikanischen, brasilianischen und Jazz-Musik haben seinen Musikstil 
geprägt.


Er lernte u.a. bei Rubem Dantas (Paco de Lucía), dem Vater der Flamenco-Percussion 
und des Cajón. Rubem prägte seine Vision der Flamenco-Percussion nachhaltig, 
aber Miguel blieb immer offen für andere Musikstile. Seit seinen Anfängen als 
Perkussionist ist er Mitglied und Förderer zahlreicher Projekte, die 
lateinamerikanische Musik mit Funk, Jazz und Rock verbinden. Der Flamenco hat 
dabei immer eine wichtige Rolle gespielt. Miguel Llobell genoss einen Teil seiner 
Ausbildung bei berühmten Flamenco-Perkussionisten wie Ramón Porrina und Israel 
Suarez „El Piraña“ sowie bei verschiedenen Perkussionisten in Havanna, Kuba. 
Außerdem studierte er einen Bachelor und Master in Jazz und Popularmusik an der 
Hochschule für Musik in Mannheim bei Prof. José J. Cortijo.

Alejandro wuchs im Barrio de la Vina auf, einem ursprünglichen Viertel von Cádiz, 
das insbesondere während des berühmte Carnaval de Cádiz zum Zentrum der Stadt 
wird. Im Laufe seiner Karriere arbeitete er u.a. mit Sängern wie Ramón Heredia und 
Rancapino Junior oder Mara Rey aus der Compañía von Farruquito.  


Vielseitiger Gitarrist bei: Chirigota del Selu,Claudia Cruz, Sara Holgado, El Mawi, 
Maria la Monica, Miguel Llobell Band, etc...

http://www.mllobell.com/


EL MAWI - GESANG UND FLAMENCO TANZ

ANTOINE SPRANGER - KLAVIER

Geboren in  Cádiz, der Stadt, in der er seine Ausbildung in der Welt 
des  Flamenco  begann und schon in jungen Jahren in den renommiertesten 
Theatern und Festivals der Stadt sang und tanzte. Sie erweiterte ihr Studium in 
klassischem, zeitgenössischem Tanz und Interpretation an der Schule Charo Cruz, 
unter anderem bei führenden Persönlichkeiten wie Javier Latorre, Antonio Canales, 
Farruquito und Rocío Molina. Später bereist er zusammen mit dem andalusischen 
Tourismusverband die Flamenco-Festivals der wichtigsten europäischen Städte. 
Gleichzeitig öffnet er seine Grenzen, um Kurse als  Flamenco-Tanzlehrer in 
verschiedenen Ländern wie Japan, Deutschland oder Frankreich zu unterrichten. 
Derzeit lebt er in Madrid, wo er seine Ausbildung im Zentrum Amor de Dios 
fortsetzt, während er weiterhin mit seiner Flamenco-Fusion-Show um die Welt reist.


Antoine Spranger (*1992 in St.Marcellin, Frankreich ) studierte Jazz-Klavier bei Prof. 
Jörg Reiter und Prof. Rainer Böhm in Mannheim, nachdem seine musikalische 
Laufbahn zuvor hauptsächlich in der Klassik verlaufen war. Mit diversen Projekten 
durfte er bereits in einigen Ländern Tourneen und auf Festivals spielen, hat 
allerdings sein Hauptaugenmerk auf das Quintett Bilderband, mit dem er den 
ersten Preis des Future Sounds-Wettbewerbs in Leverkusen gewann und Finalist 
des internationalen Burghausen Jazz Contest 2017 und des Getxo Jazz Contest in 
Spanien 2018

war, sowie auf das ende 2019 neu gegründete Trio mit dem Pariser Bassisten Matis 
Regnault und dem Schlagzeuger Tobias Frohnhöfer, mit welchem er Stipendiat der 
Kunststiftung 2019 geworden ist und 2024 den zweiten Platz beim renommierten 
Wettbewerb „Prix David Ostromooukhov“ erspielt hat.




MARCOS GONZÁLEZ - PERKUSSION

JOAQUÍN SÁNCHEZ - QUERFLÖTE, MUNDHARMONIKA UND KLARINETTE 

Marcos González ist ein kubanischer Percusionist, der seid dem Jahr 2013 in 
Deutschland lebt. Als ausgebildeter professioneller Musiker ( Konservatorium 
„Amadeo Roldan“ und „Manuell Saumell“ in Havanna, Kuba) und Lehrer im Bereich 
Percussion , ist er in seinem Heimatland mit bekannten Musikern und Bands 
aufgetreten. Wie zum Beispiel : die Big Band von Joaquin Betancourd (Latin 
Grammy Gewinner) , José Loyola ( Mitglied der Band „ Buena Vista Social Club) 
und „La Charanga de Oro“ und „Cuban Flamenco Company“. Solche Projekte 
waren wegen der verschiedenen Musikstile immer eine Herausforderung und 
bedeuteten ein hohes Leistungsniveau. Gespielt im Fernsehen und auf 
verschiedenen Festivals vor anspruchsvollem „Kenner“- Publikum. So erklären sich 
die unterschiedlichen Kenntnisse der Musikstile von Flamenco, Pop, Jazz und Latin 
Music.


Joaquín Sánchez ist Musiker und Pädagoge, ein unermüdlicher Sucher nach neuen 
Klängen, Instrumenten und Musik von hier und dort. Er spielt Klarinetten, 
Mundharmonikas, Flöten und Pfeifen im Allgemeinen. Joaquín begleitete Künstler 
wie Pasión Vega, Javier Ruibal, Rubem Dantas oder seinen Jugendfreund und 
großen Singer-Songwriter Alberto Alcalá. Er tourte als Klarinettist mit dem BGKO 
(Barcelona Gipsy Balkan Orquestra) durch die Welt und arbeitete mit Künstlern wie 
Jorge Pardo, Mastreta, Fetén Fetén und vielen anderen zusammen. Mit El Selu, El 
Musical, tourte er durch ganz Spanien und spielte Klarinette, Bassklarinette, Flöte, 
Mundharmonika, Posaune, Trompete und Flügelhorn sowie von ihm selbst kreierte 
Instrumente wie den Kolbenmopp, den Butan-Dudelsack oder die chromatische 
Kehrschaufel. Er hat zahlreiche Soundtracks für Kino, Theater und Werbung 
aufgenommen, darunter den Soundtrack für den Film „Klaus“ und das international 
aufgeführte Stück „Don ́t disturb“ des Vaivén Teatro. Mit dem Stück 
„Descendimiento“ unter der Regie von Carlos Marquerie, für das er gemeinsam mit 
El Niño de Elche und Clara Gallardo die Musik entwickelte, wurde er als Finalist für 
den MAX-Theaterpreis nominiert.




MARKO MEBUS - TROMPETE

BRANKO ARNSEK - KONTRABASS

Geboren 1993, begann im Alter von 10 Jahren das Trompetenspiel, damals im 
örtlichen Musikverein. Nach diversen internationalen Tourneen mit dieser Band 
sowie etlichen anderen Projekten im Rahmen der Schule und der aus dem LaJazzO 
entstandenen Bekanntschaften.Marko war von 2016 bis 2018 Mitglied des 
Bundesjazzorchesters unter Niels Klein und Jiggs Whigham. Marko Mebus leitet 
diverse eigene Besetzungen und ist deutschlandweit als Solist, Leadtrompeter, 
Komponist, Arrangeur und Pädagoge aktiv. In seiner noch jungen Karriere hat er 
bereits mit vielen Größen des Jazz zusammengearbeitet, darunter Sebastian 
Sternal, Denis Gäbel, Alexandra Lehmler, Thomas Bachmann, Nils Landgren, Klaus 
Doldinger und Alvaro Soler.Er leitet diverse eigene Besetzungen und ist 
deutschlandweit als Solist, Leadtrompeter, Komponist, Arrangeur und 
Trompetenlehrer aktiv.


Der aus dem ehem. Yugoslawien stammende Jazzbassist Branko Arnsek pendelt 
schon immer zwischen den verschiedensten kulturellen Welten. Ob im Balkan, im 
Modern oder altem Jazz, im Latin, überall ist er Zuhause. Davon zeugen seine 
vielen eingespielten Tonträger und die Namen der Musiker mit denen er die Bühne 
teilt und teilte. Als virtuoser Solist, der mit seinem Instrument Geschichten erzählen 
kann, sowie als groovender Begleiter versteht er immer die Zuhörer in seinen Bann 
zu ziehen.




Ein Album
gegen das Heimweh

HEILBRONN Flamenco trif ft auf (Latin-)Jazz: Der Percussionist
Miguel Llobell hat sein Debüt „Viento Sur“ veröffentlicht

Von unserem Redakteur
Ranjo Doering

L
eugnen kann und will er es
nicht: Dass er sein Debütal-
bum „Viento Sur“, auf
Deutsch: Südwind, genannt

hat, hat bei Miguel Llobell mit Heim-
weh zu tun. „Ich fühle mich hier
wohl, habe in Deutschland eine Fa-
milie gegründet. Und doch vermisse
ich Spanien. Nicht unbedingt die
Sprache oder das Wetter, es ist viel-
mehr die Umgangskultur, wie die
Menschen miteinander interagie-
ren“, beschreibt der 36-Jährige eine
gewisse Melancholie, die in die acht
Lieder des Albums eingeflossen ist.
Acht Lieder, in denen Llobell, der an
der Heilbronner Musikschule Per-
kussion und Schlagzeug unterrich-
tet, munter Einflüsse von Flamenco,

(Latin-)Jazz und
Salsa sowie weite-
ren Musikgenres
vermischt. Eige-
ne Stücke treffen
da auf neu arran-
gierte Cover, un-
ter anderem „Can-

taloupe Island“ von Jazz-Legende
Herbie Hancock. „Meine Wurzeln
liegen im Flamenco“, nennt der Mu-
siker die traditionsreiche Aus-
drucksform der Volkskunst, die von
der Unesco sogar in das Immateriel-
le Weltkulturerbe aufgenommen
wurde, als Basis. „Wo ich herkom-
me, findet man den Flamenco auf
der Straße. Das ist kein Klischee,
überall wird gesungen und getanzt.
Flamenco ist ein Teil des Lebens.“

Werdegang Vor elf Jahren kommt
Miguel Llobell nach Deutschland,
eigentlich nur für eine Reihe von
Konzerten. „Ich war mir völlig si-
cher, ich gehe zurück nach Spa-
nien.“ Auf weitere Auftritte folgt der
Wunsch nach einem Studium – Jazz
und Popularmusik an der Hoch-
schule für Darstellende Kunst und
Musik in Mannheim soll es werden.
„Percussion spielt in dem Studien-
gang eine wichtige Rolle.“ Die erste
Bewerbung scheitert noch wegen
mangelnder Deutschkenntnisse,
ein Jahr später klappt es. Heute ist
Miguel Llobell umtriebig: Neben
der Arbeit an der Musikschule hat er

einen Lehrauftrag für Percussion an
der Hochschule für Musik Saar in
Saarbrücken inne, hat bei Musical-
produktionen am Theater Heil-
bronn mitgewirkt und ist regelmä-

ßig als Percussionist bei den Frei-
lichtspielen Schwäbisch Hall tätig.

Geboren ist Miguel Llobell im an-
dalusischen Cádiz. Als Kind muss er
oft umziehen. Der Grund? Seine

Mutter arbeitet als Regisseurin. Von
Córdoba geht es nach Sevilla, von
London zurück nach Barcelona und
Madrid. „Wir waren gefühlt immer
unterwegs, das war nicht einfach.

Die Familiengeschichte ist ein we-
nig kompliziert.“ Llobell lernt Gei-
ge, wechselt mit 13 Jahren zu
Schlagzeug und Percussion. „Ich
brauche das“, bringt er in knappen
Worten den Stellenwert von Musik
in seinem Leben auf den Punkt,
weist auch auf die physische Kom-
ponente hin. „Musik machen ist wie
Sport. Ich mag das Gefühl, dass man
mit seinem Percussion-Instrument
in direktem Kontakt steht.“

Mentor Geprägt hat Miguel Llobell
vor allem die Zeit, in der er von Ru-
bem Dantas unterrichtet wurde. „Er
ist der Godfather of Percussion“,
sagt Llobell über den brasiliani-
schen Musiker, der in seiner Karrie-
re bereits mit Größen wie Paco de
Lucía oder Chick Corea zusammen-
arbeitete. „Er wurde mir auf einer
Party vorgestellt und hat mir den
Flamenco gezeigt. Inzwischen ist er
ein Mentor, aber auch ein Freund“,
so der zweifache Familienvater.

„Viento Sur“ ist für den Musiker
eine Art Rückversicherung der eige-
nen Kreativität. „Als Percussionist
arbeitet man in der Regel mit Leu-
ten. Man darf seine kreative Seele
aber nicht verlieren. Zu komponie-
ren, zu arrangieren, ist wichtig.“ Da-
rüber hinaus möchte Llobell das Al-
bum als Visitenkarte verstanden
wissen, um bei Konzertveranstal-
tern etwas vorweisen zu können. In
diesem Jahr sind bereits Auftritte in
Mannheim und im Neuen Globe in
Schwäbisch Hall geplant.

INFO Mehr zum Musiker
Das Album „Viento Sur“ ist bei allen gän-
gigen Streamingplattformen abrufbar,
mehr auch unter www.mllobell.com.

„Man darf seine kreative Seele nicht verlieren“: Percussionist und Komponist Miguel Llobell arbeitet an der Musikschule
Heilbronn, war am Theater Heilbronn und bei den Freilichtspielen Schwäbisch Hall tätig. Foto: Mario Berger

Projekte
Ein Konzert in Heilbronn hat Miguel
Llobell bislang noch nicht gespielt –
auch aus Mangel an Auftrittsmög-
lichkeiten, wie er sagt. „In anderen
Städten gibt es Bars und Clubs. In
Heilbronn ist noch Luft nach oben.
Ich möchte da ein wenig Bewegung
reinbringen“, sagt der 36-Jährige,
der einige Ideen im Kopf hat, darun-
ter ein Musikprojekt für Kinder und
eine Weltmusik-Jamsession. rad

Donnerstag,
29. Februar 202412 KULTUR REGIONAL · RÄTSEL/SUDOKU

Gute Nacht-Geschichten
HEILBRONN Autor Harald Riegg ser-
viert am Donnerstag, 20.30 Uhr, in
der Bar Emma 23 in der Salzstraße
literarisches Hirnfutter und liest
Gute Nacht-Geschichten.

Kabarett mit Johann König
SINSHEIM Für die Vorstellung von
Kabarettist Johann König am Don-
nerstag um 20 Uhr in der Dr.-Sieber-
Halle gibt es noch wenige Restkar-
ten. Tickets im Internet unter
www.roth-friends.de.

Veranstaltung abgesagt
HEILBRONN Die Veranstaltung „Ope-
rette meets Jazz“ am Donnerstag im
Kulturkeller ist abgesagt. Ein Er-
satztermin steht noch nicht fest.

Comedian Rolf Miller
BRACKENHEIM Mit seinem Pro-
gramm „Wenn nicht wann dann
jetzt“ kommt Kabarettist Rolf Miller
am Freitag um 20 Uhr ins Bürger-
zentrum. Tickets unter www.buer-
gerzentrum-brackenheim.de.

Hiss in Maschinenfabrik
HEILBRONN Walzer und Blues, Folk
und Ska, Polka und Roll spielt die
Band Hiss am Freitag um 20 Uhr in
der Maschinenfabrik, Olgastraße
45. Tickets gibt es unter www.ma-
schinenfabrik-hn.de/programm.

Performancekunst-Film
NECKARSULM Das Künstlerduo
Vestand-Page zeigt am Freitag, 19
Uhr, eine Vorschau seines Perfor-
mancekunst-Films „Strata“ in der
VHS. Dafür sind Künstler und Wis-
senschaftler in den Weltkulturerbe-
höhlen der Schwäbischen Alb zu-
sammengekommen, um in den
Fluss der menschlichen Zivilisation
zu blicken. Anmeldung: www.vhs-
neckarsulm.de.

Kabarett mit Staub
OBERSULM Volkmar Staub ist am
Freitag um 20 Uhr mit seinem Kaba-
rettprogramm „Lachen heißt Zähne
zeigen“ zu Gast im Kulturhaus. Kar-
ten per E-Mail an obersulm@vhs-un-
terland.de.

Termine
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ǼĂƤƬƽșŕșșŕ ǮUŕǼǼ qŕȆȪ�ƍǼƕȆșĽƬŕƕƳȆ
yŕęŕƳȆ yƕĩƍșĽ łĂȆ ǮÂŕ )ŕȪƬǰ ȷƽƳ

�ƳșƽƳ�ǼȪĩơƳŕǼ ȪƳłłƕŕ Ǯ�ŕȆȆŕ ŕƳ
ƤǶƍƽƳƳŕȪǼ łȪ ¶ĂƕƳșƓ¶ĂĩǼŕƬŕƳșǰ
ǚIǼƽƳƤŕƕĩƍƳĂƬȆƬŕȆȆŕǜ łŕȆ ęŕƤŽƕƓ
ȆĩƍŕƳuƽƬǗƽƳƕȆșŕƳ qƽȆŕǗƍ qƽƳŽŕƳǠ

)ŕƳ łǼŕƕäŕǼơŕƳ ŽŕƬŕƕƳȆĂƬ ƕȆș
łƕŕ �ȪůȮƍǼȪƳŽ łȪǼĩƍ �ƍƽǼĽ �ǼŽŕƤ
ȪƳł ŕƕƳ ǼŕƕƳŕȆ �ƤŕĩƍęƤĉȆŕǼŕƳȆŕƬƓ
ęƤŕ ĂƳȆșĂșș łŕȆ ĂƳȆƽƳȆșŕƳ ȮęƤƕĩƍŕƳ
ȆƕƳŮƽƳƕȆĩƍŕƳ �ǼĩƍŕȆșŕǼȆǠ )ƕŕ ƬƽƓ
łŕǼƳŕ �ŕȆȆŕ ȷƽƳ qƽȆŕǗƍ qƽƳŽŕƳĽ
ŕƳșȆșĂƳłŕƳ łƕǼŕơș ƳĂĩƍ łŕƬ úȸŕƕƓ
șŕƳ äŕƤșơǼƕŕŽĽ ƕȆș ȸŕƕșŽŕƍŕƳł ȪƳƓ
ęŕơĂƳƳșǠ �ęŕǼ Ȇƕŕ ŕǼƳșŕșŕ șǼƽșɅ łŕǼ
�ƽłŕǼƳƕșĉș ŕƕƳŕȆ ɅȪŽŕŽŕęŕƳŕǼƬĂƓ
ƂŕƳ ƬĂƂȷƽƤƤ łƕȆȆƽƳƕŕǼŕƳłŕƳ úȪƓ
ȆĂƬƬŕƳơƤĂƳŽȆ ȷƕŕƤ �ŕƕŮĂƤƤ ȷƽƳ łŕƳ

ȷƕŕƤŕƳ úȪƍǁǼŕǼƳǠ )ĂȆ ƬĂŽ ĂȪĩƍ ĂƳ
łŕǼ ȷƕŕƤŽŕȆșĂƤșƕŽŕƳ /ǼȆĩƍŕƕƳȪƳŽȆƓ
ȸŕƕȆŕ łŕǼuƽƬǗƽȆƕșƕƽƳ ƤƕŕŽŕƳǠ )ĂȆ
ǗƍƽƳȆșĂǼơŕÂȪșșƕ łŕȆ ŽŕȆĂƬșŕƳ�ȪŮƓ
ŮȮƍǼȪƳŽȆĂǗǗĂǼĂșŕȆ ƕȆș ȸŕƕșŽŕƍŕƳł
ęŕȆĩƍǼĉƳơș ĂȪŮ łƕŕ ęŕȆƽƳłŕǼŕƳ łȾƓ
ƳĂƬƕȆĩƍŕƳ UǁƍŕǗȪƳơșŕǠ

Ŧ;Ė�ŵŵĆŵ�ā¿ŭŧ �Ėŵ ¿ŵ ĆŵƘ
)ĂɅȸƕȆĩƍŕƳ Žƕęș ŕȆ ĂƤƤŕǼƤŕƕ �ƓĩĂƓ
ǗŕƤƤĂƓIƽǼƬșŕƕƤŕ łŕȆ�ƍƽǼȆȏ ĂȪĩƍ łƕŕ
�ǼŽŕƤ ƍĂș ¶ƽƤƕ ȪƳł łĂȆ �ƤŕĩƍęƤĉȆŕǼƓ
ƽǼĩƍŕȆșŕǼ ŕǼơƤƕƳŽș ǮȆƽƤƽǰǠ�ƕĩƍș ƳȪǼ
łĂȆĽ ĂȪĩƍ ơƤŕƕƳŕǼŕ [ƳȆșǼȪƬŕƳșĂƤƓ
ŽǼȪǗǗƕŕǼȪƳŽŕƳ ǮǼŕłŕƳǰ łĂƳƳ ȪƳł
ȸĂƳƳ ĂȪĩƍ ĂƤƤŕƕƳŕǠ ¶ƽ ŕƳșȆșŕƍș ŕƕƳĽ

łƕŕ �ƍǼŕƳ ȸŕƳƕŽŕǼ ęŕƤĂȆșŕƳłŕȆĽ
ȸŕĩƍȆŕƤȷƽƤƤŕȆĽ łŕșĂƕƤƤƕŕǼșŕǼŕȆ
uƤĂƳŽęƕƤłĽ łĂȆ ĂȪĩƍłƕŕ ¶ǗǼĂĩƍŕłŕȆ
�ƍƽǼȆ ƍǁǼŕƳ ƤĉȆȆșǠ úȪłŕƬ ƕȆș łƕŕ
ɅƕŕƬƤƕĩƍ ǗƽƤȾǗƍƽƳŕ ¶ĩƍǼŕƕęȸŕƕȆŕ
ȆŕƍǼ ƤƕƳŕĂǼȏ łƕŕ ƬŕƤƽłƕȆĩƍŕƳ âŕǼƓ
ƤĉȪŮŕ ȸƕǼơŕƳ șǼƽșɅ ƕƍǼŕǼ �ƽłŕǼƳƕƓ
șĉș ȆĂƳŽƤƕĩƍ ȪƳł łĂȆ KĂƳɅŕ ǮơƤĂȆȆƕƓ
ȆĩƍŕǼǰĽ ĂƤȆ ŕȆ ƕȆșǠ

�Ė�ŵ¿ŭ ²ĶġĆĨĆ¿ŭ¿Ĩ
�Ȫĩƍ ơŕƕƳŕ ŽǼƽƂŕ �ŕơĂƳƳșƍŕƕș ƍĂș
qƽƍĂƳƳ ¶ŕęĂȆșƕĂƳ �ĂĩƍȆ �ƤŕĩƍęƤĉȆƓ
ŕǼŮĂȆȆȪƳŽ łŕǼÂǼĂȪŕǼƬƽșŕșșŕ ǮUŕǼǼ
qŕȆȪ �ƍǼƕȆș şǰ ƕƳ łŕǼ /ǼȆșŮĂȆȆȪƳŽǠ
[Ƭ úȪȆĂƬƬŕƳȸƕǼơŕƳ Ƭƕș łŕƳ �ƤĉƓ

ȆŕǼƳ ơĂƳƳ Ȇƕĩƍ łŕǼ�ƍƽǼ ƕƬäŕȆŕƳșƓ
ƤƕĩƍŕƳ ơĂȪƬłȪǼĩƍȆŕșɅŕƳǠÂǼƽșɅ ĂƳƓ
ŽŕƬŕȆȆŕƳ ŮŕƕŕǼƤƕĩƍŕƬÂŕƬǗƽȸƕǼơș
łŕǼ ȆĩƍǁƳŕ �ƍƽǼơƤĂƳŽ ǧȪĂȆƕ ƳȪǼ
ǮƕƳȆșǼȪƬŕƳșĂƤǰȏ łƕŕ �ƤĉȆŕǼ ȆƕƳł ŮȮǼ
łƕŕ ơƤŕƕƳŕ uƕǼĩƍŕ ɅȪ ǗƍƽƳȆșĂǼơǠ

úȪ�ŕŽƕƳƳłŕȆ ęŕơĂƳƳșŕǼŕƳ ȆǗĉșƓ
ǼƽƬĂƳșƕȆĩƍŕƳ ǮÂŕ)ŕȪƬȆǰ ȷƽƳ�ƳƓ
șƽƳ �ǼȪĩơƳŕǼ ȆĩƍŕƕƳș łƕŕȆŕ Ƴƽĩƍ
ŽŕȸĂƤșƕŽŕǼŕ ©ƍƽƳƬĂȆȆŕ ĂƳŽŕƬŕȆƓ
ȆŕƳŕǼǠ [Ƴ ƳȪǼ ƽǼŽŕƤęŕŽƤŕƕșŕșŕƳ ©ĂǼƓ
șƕŕƳ ƕȆș łŕǼ ÂŕȽș łŕȆ ŽȪș ŽŕȆșĂƤșŕƳƓ
łŕƳ�ƍƽǼȆ ɅȪ ȷŕǼȆșŕƍŕƳȏ ƕƬ ŽǼƽƂŕƳ
IƽǼșŕ ȆŕșɅŕƳ Ȇƕĩƍ ƳȪǼ łƕŕ ¶ƽǗǼĂƳŕ
ŽŕŽŕƳ łĂȆ [ƳȆșǼȪƬŕƳșĂǼƕȪƬ ŕƕƳƕƓ
ŽŕǼƬĂƂŕƳ łȪǼĩƍǠ ®ĂƌƪŎǲ /ƛƛƌƪŶŎǲ

[ƘĆġġó¿ƽ�ĖƘĆó¿ŵ aĶƘ¿Ĩó¿²¿ĨĔ¿Ĩ
&¿ĆŵƘĖĆ�ā¿ŵ�¿ŭ %ĆóƮŭ�Ė�āĶŭ [ƘƮƘƘó�ŭƘ ā�Ƙ ĆĨ +�ĖĖ r¿ŭĔ¿ ÜƳŭ 
āĶŭ« �Ė¿�ā�Ė�ŵ¿ŭ ƮĨ² Iŭó¿Ė ōŭ�ŵ¿ĨƘĆ¿ŭƘŕ

��ŵ ;Ė�ŭĆĨ¿ƘƘ¿ĨŢƮ�ŭƘ¿ƘƘ ;Ė�ŭĆŵŵĆġĶ �Ʈŵ 
ŭ�ĆĖŵā¿Ćġ ƘŭĆƘƘ �ġ [�ġŵƘ�ó« ƧƝŕ
DĶƼ¿ġ�¿ŭ« Ʈġ ŀĬ fāŭ Ćġ &�ŵƘā�Ʈŵ }Ʈŭ =ĆĨ²¿Ĩ�Ʈ ĆĨ ;Ćŭ�ā�¿ŭóąCĆŵƘĖ�Ʈ �ƮÜŕ ��ŵ
�Ĩŵ¿ġ�Ė¿ ŵōĆ¿ĖƘ CƮŵĆĔ �Ʈŵ ġ¿āŭ¿ŭ¿Ĩ �ōĶ�ā¿Ĩŕ ��ǊƮ ĖĆ¿Ü¿ŭƘ CĶŭĆƘǊ ;ĶƮŭĆĖ &¿ą
²Ć�āƘĆġōƮĖŵ¿ŕ W¿ŵ¿ŭƼĆ¿ŭƮĨó ƮĨƘ¿ŭ ƽƽƽŕĖĆĨ²¿Ĩ�Ʈŕ²¿ŕ %ĶƘĶ© ōŭĆƼ�Ƙ

CƮŵĆĔ ƮĨ² UĶ¿ŵĆ¿ ĆĨ ;Ćŭ�ā�¿ŭóąCĆŵƘĖ�Ʈ

q¿ŭ��Ĩ²ŵĒƮ�ĆĖ�Ʈġ
IƘƘ ²ĆŭĆóĆ¿ŭƘ
�¿Ćġ %¿ŵƘ�ĔƘ
W¿óĆĶĨŕ ÌƳșŕǼ łŕƬ �ƽșșƽ ǮäƕǼ
ŮŕƕŕǼƳ �ƍƽǼŪǰ ęŕŽŕƍș łŕǼ ¶ĩƍȸĉƓ
ęƕȆĩƍŕ �ƍƽǼȷŕǼęĂƳł ǚ¶�âǜĽ ɅȪ
łŕƬ ĂȪĩƍ łŕǼ �ƍƽǼȷŕǼęĂƳł ®ŕŽƕƓ
ƽƳ uƽĩƍŕǼ ȪƳł łŕǼ �ƍƽǼȷŕǼęĂƳł
UƽƍŕƳƤƽƍŕ ŽŕƍǁǼŕƳĽ ȆŕƕƳ ǉȑŵƓƟĉƍƓ
ǼƕŽŕȆ �ŕȆșŕƍŕƳǠ UǁƍŕǗȪƳơș ƕȆș ŕƕƳ
IŕȆșĂơș ĂƬ �ƽƳșĂŽĽ ȧŵǠ �ƽȷŕƬƓ
ęŕǼĽ ȪƬ ǉƸ ÌƍǼ ƕƳ łŕǼ ¶șĂłșƍĂƤƤŕ
ƕƳ KǁǗǗƕƳŽŕƳǠ ÂŕƕƤ łŕȆ ©ǼƽƓ
ŽǼĂƬƬȆ ƕȆș łƕŕ �ȪůȮƍǼȪƳŽ łŕȆ
�ƍƽǼȸŕǼơȆ Ǯ/ĂǼșƍǼƕȆŕǰ ȷƽƳ �Ƥŕĩ
®ƽșƍǠ )ŕǼŕƳ yŕƕșȪƳŽ ƽęƤƕŕŽș ¶�âƓ
�ȪȆƕơłƕǼŕơșƽǼ �ƕơƽƤĂƕ �șșĽ łŕǼ ƕƳ
KŕǼĂęǼƽƳƳ ĂȪŮŽŕȸĂĩƍȆŕƳ ƕȆșǠ
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&Ė¿Ćŵ ŀ
&ĆƘ�ŭŭ¿Ĩ²ƮĶ ƮĨ²

ĶƼ¿ŭŵĶĨóŵ
r�Ė²¿Ĩ�Ʈŭóŕ úȸŕƕƬĂƤ yƕȷŕƬȪȆƕơ
Žƕęș ŕȆ ĂƬ äƽĩƍŕƳŕƳłŕ ƕƬ KƤŕƕȆ
ǉǠ )ƽǼș ƕȆș ĂƬ IǼŕƕșĂŽĽ ȧȧǠ �ƽȷŕƬƓ
ęŕǼĽ ȪƬ ȧɉ ÌƍǼ łĂȆ KƕșĂǼǼŕƳłȪƽ
[ƤƕƬƕșĂłƽ ĂȪȆ �ŕǼƤƕƳ ɅȪ KĂȆșǠ �ĂǼƓ
ĩƽ ©ƽƳĩŕ uĉǼŽŕƤ ȪƳł ¶ȷŕƳ ¶ĩƍƳŕƕƓ
łŕǼ ȆǗƕŕƤŕƳ ƕƳȆșǼȪƬŕƳșĂƤŕ /ƕŽŕƳƓ
ơƽƬǗƽȆƕșƕƽƳŕƳǠ ¶ƽȪƤĽ IȪƳơĽ ©ƽǗ
ȪƳł ®ƽĩơ ęǼƕƳŽŕƳ łƕŕ �ƤƤŕȾĩĂșȆ
łĂƳƳ ĂƬ ¶ĂƬȆșĂŽĽ ȧȞǠ �ƽȷŕƬęŕǼĽ
ĂȪŮ łƕŕ KƤŕƕȆƓǉƓ�ȮƍƳŕǠ )ŕǼ �ȪŮƓ
șǼƕșș łŕǼ �ƽȷŕǼęĂƳł ęŕŽƕƳƳș ȪƬ
ȧɉ ÌƍǼǠ

.ĨÜĶ D�ā¿ŭ¿ŵ ƮĨƘ¿ŭ ƽƽƽŕóĖ¿ĆŵŀŕĨ¿Ƙŕ

;Ķġĺ²Ć¿
Uŭ¿ġĆ¿ŭ¿ ÜƳŭ
ŦD¿ĆĨ ǊƮġ&¿Ė²Úŧ
+¿ĆĖ�ŭĶĨĨŕ )ĂȆ ¶șȮĩơ Ǯ�ŕƕƳ ɅȪƬ
KŕƤłŪǰ ȷƽƳ IƤĂȷƕĂ �ƽȆșŕ ŮŕƕŕǼș ĂƬ
IǼŕƕșĂŽĽ ȧȧǠ �ƽȷŕƬęŕǼĽ ©ǼŕƬƕŕǼŕ
ƕƬ uƽƬǁłƕŕƳƍĂȪȆ łŕȆ ÂƍŕĂșŕǼȆ
UŕƕƤęǼƽƳƳǠ )ƕŕ uƽƬǁłƕŕ łǼŕƍș
Ȇƕĩƍ ȪƬ łŕƳ �ǼĩƍƕșŕơșŕƳ ®ƕĩƍĂǼłĽ
łŕǼ ǉȓȧ�ƕƤƤƕƽƳŕƳ /ȪǼƽ ƕƳ łŕǼ yƽșƓ
șŕǼƕŕ ŽŕȸƽƳƳŕƳ ƍĂșǠ )ƽĩƍ ŕǼ ȸƕƤƤ
łŕƳ KŕȸƕƳƳ ɅȪƬ yŕƕłȸŕȆŕƳ ȆŕƕƓ
ƳŕǼ yƕŕęŕƳ ǗĂǼșƽȪș Ƴƕĩƍș ĂƳƳŕƍƓ
ƬŕƳǠ )ŕƳƳ ȆĩƍƤƕŕƂƤƕĩƍ ȸȮǼłŕ łĂȆ
ȆŕƕƳ ęƕȆƍŕǼƕŽŕȆĽ ŕǼŮȮƤƤșŕȆ yŕęŕƳ
ơƽƬǗƤŕșș ĂȪȆ łŕǼ �ĂƍƳ ȸŕǼŮŕƳǠ
)ƕŕ �ȪůȮƍǼȪƳŽ ęŕŽƕƳƳș ȪƬ ȧɉ
ÌƍǼǠ

�ŕƳ ǮâƕŕƳșƽ łŕƤ ȆȪǼǰ ęŕƓ
ȆĩƍȸƽǼ łĂȆ ¶ŕǗșŕșș ɅȪ
�ŕŽƕƳƳ łŕȆ ŕǼȆșŕƳ ¶ŕșȆ
ĂƬ ¶ĂƬȆșĂŽĂęŕƳłǠ

ÂǼƽƬǗŕșŕǼ �ĂǼơƽ �ŕęȪȆ ƍĂșșŕ
łĂŮȮǼ łŕƳ ¶ƽȪƳł ŕƕƳŕǼ ŽŕłĉƬǗŮƓ
șŕƳ ÂǼƽƬǗŕșŕ ŽŕȸĉƍƤș ȪƳł ȸĂǼ ɅȪ
łƕŕȆŕƬ ¶șȮĩơ ĂȪȆŽŕȆǗǼƽĩƍŕƳ ęŕƓ
ȆșƕƬƬŕƳł ȪƳł ȆƽǼŽșŕ ĂȪĩƍ ƕƳ ȆŕƕƓ
ƳŕƬ ¶ƽƤƽ ŮȮǼ ȷƕŕƤ )ǼƕȷŕǠ ©ƕĂƳƕȆș
�ƳșƽƕƳŕ ¶ǗǼĂƳŽŕǼ ȪƬȆǗƕŕƤșŕ łƕŕ
�ŕƤƽłƕŕ Ƭƕș ¶ơĂƤŕƳǠ

�ƕŽȪŕƤ yƤƽęŕƤƤ ȪƳł �ĂǼĩƽȆ
KƽƳɅĂƤŕɅ ƬȪȆȆșŕƳ Ƭƕș ƕƍǼŕƬ ©ŕǼƓ
ơȪȆȆƕƽƳȆȆǗƕŕƤ ĂȪŮ �ĂƟƽƳĽ �ƽƳŽĂȆ
ȪƳł ÂƕƬęĂƤŕȆ ŕǼȆș Ƴƽĩƍ
ŕșȸĂȆ ɅȪȆĂƬƬŕƳŲƳłŕƳǠ
�ƤȆ ŕƕƳŽŕȆǗƕŕƤșŕǼ ÂŕƕƤ łŕȆ
¶ŕǗșŕșșȆ ŕǼȸƕŕȆŕƳ Ȇƕĩƍ łĂƓ
ŽŕŽŕƳ łŕǼ ĂȪŮ IƤĂƬŕƳĩƽ
ȆǗŕɅƕĂƤƕȆƕŕǼșŕ KƕșĂǼǼƕȆș
�ƤŕƟĂƳłǼƽ ¶ȪĂǼŕɅ ®ƽĂĽ
uƽƳșǼĂęĂȆȆƕȆș �ǼĂƳơƽ
�ǼƳȆŕơ Ȇƽȸƕŕ ÂĉƳɅŕǼ ȪƳł
¶ĉƳŽŕǼ /Ƥ �ĂȸƕǠ

�ŕƕƬ ɅȸŕƕșŕƳ ¶șȮĩơ łŕȆ
�ęŕƳłȆĽ Ǯ¶ǗĂƕƳǰĽ ęƽș �ŕęȪȆ ĂȪŮ
łŕǼ ƳȪƳ ƽůŕƳ ơƤƕƳŽŕƳłŕƳ ÂǼƽƬƓ
Ǘŕșŕ ȆĩƍǁƳ ŽŕɅƽŽŕƳŕ ÂǁƳŕ ȪƳł
ǮUƽș [ƳșƽƳĂșƕƽƳǰǠ �ǼƳȆŕơ ęƤƕŕę ƕƳ
ȆŕƕƳŕƬ ¶ƽƤƽ ɅȪ łƕŕȆŕƬ ȷƽƳ ƤƕĩƍƓ
șŕǼŕƳ ÂĂŽŕƳĽ ĂęŕǼ ĂȪĩƍ ȷƽƬ ®ŕƓ
ŽŕƳ ƕƬ )ŕɅŕƬęŕǼ ȪƳł ƍŕǼęȆșƤƕƓ
ĩƍŕƬ yĂȪę ŕǼɅĉƍƤŕƳłŕƳ uƤĂȆȆƕơŕǼ

ȷƽƳ �ƍƕĩơ �ƽǼŕĂ ƕƬ ŕƍŕǼ șĉƳɅŕǼƕƓ
ȆĩƍŕƳ KǼƽƽȷŕǠ

äĂǼŕƳ ǮâƕŕƳșƽ łŕƤ ȆȪǼǰ ȪƳł
Ǯ¶ǗĂƕƳǰ ǼƍȾșƍƬƕȆĩƍ Ƴƽĩƍ ŕșȸĂȆ
ƬŕƍǼ łŕƬ ¶ƽƳ �ȪęĂƳƽ ȷŕǼȆĩƍǼƕŕƓ
ęŕƳĽ ȸȪǼłŕ ŕȆ Ƭƕș Ǯ/Ƥ ®ƕĂĩƍȪŕƤƽǰ
ŕƕƳłŕȪșƕŽ ŴĂƬŕƳĩƽƤĂȆșƕŽŕǼǠ )Ăęŕƕ
ęŕȆĩƍǼĉƳơșŕ Ȇƕĩƍ /Ƥ �Ăȸƕ Ƴƕĩƍș
ƳȪǼ ĂȪŮ łƕŕ Ǯ©ĂƤƬĂȆǰĽ łĂȆ ŮȮǼ łŕƳ
IƤĂƬŕƳĩƽ șȾǗƕȆĩƍŕ UĉƳłŕơƤĂșƓ
ȆĩƍŕƳĽ ȆƽƳłŕǼƳ ŽǼƕů ĂȪĩƍ ɅȪ łŕƳ
uĂȆșĂŽƳŕșșŕƳĽ łƕŕ ŕǼ ĂƤȆ ©ŕǼơȪȆȆƕƓ
ƽƳȆŕůŕơșŕ ŕƕƳȆŕșɅșŕǠ �ǼƳȆŕơ ƤƕŕƓ
ŮŕǼșŕ ŕƕƳ ŕǼɅĉƍƤŕǼƕȆĩƍŕȆ ¶ƽƤƽĽ ŽŕƓ
ŮƽƤŽș ȷƽƳ ¶ȪĂǼŕɅ ®ƽĂ ȪƳł ¶ǗǼĂƳƓ

ŽŕǼǠ �ȪȆłǼȪĩơȆȷƽƤƤ ŕǼƓ
ơƤĂƳŽ łĂɅȪ łĂȆ IƤȮŽŕƤƍƽǼƳ
ȷƽƳ �ŕęȪȆĽ ĂȪĩƍ ƬĂƤ ƕƬ
)Ȫŕșș Ƭƕș łŕǼ KƕșĂǼǼŕǠ

)ĂȆ ȷƽƬ IƤĂƬŕƳĩƽ ƍŕǼ
ęŕơĂƳƳșŕ ǼƍȾșƍƬƕȆĩƍŕ
¶șĂƬǗŮŕƳ ȪƳł uƤĂǗǗŕǼƳ
łŕǼ ¶ĩƍȪƍȆƽƍƤŕƳĽ úĂǗĂƓ
șŕĂłƽȆ ŽŕƳĂƳƳșĽ ƤƕŕŮŕǼșŕ /Ƥ
�Ăȸƕ łĂƳƳ ɅȪ łŕƳ ǮyăŽǼƕƓ

ƬĂȆ ƳŕŽǼĂȆǰ ȷƽƳ�ƕŽȪŕƤ �ĂșĂƬƽƓ
ǼƽȆĽ ŕƕƳ ơȪęĂƳƕȆĩƍŕǼ �ƽƤŕǼƽĽ łŕƳ
�Ăȸƕ ĂȪĩƍ ȆĉƳŽŕǼƕȆĩƍ ȷƽǼșǼȪŽǠ
úȸƕȆĩƍŕƳłȪǼĩƍ ȸĂǼ łĂȆ ©ȪęƤƕơȪƬ
ɅȪƬ �ƕșơƤĂșȆĩƍŕƳ ŕƕƳŽŕƤĂłŕƳǠ

¶ǗĂƳƳŕƳł ŽŕǼƕŕș łĂƳĂĩƍ UŕǼƓ
ęƕŕ UĂƳĩƽĩơȆ Ǯ�ĂƳșĂƤƽȪǗŕ [ȆƓ
ƤĂƳłǰǠ [Ƴ łŕǼ ƕƳ ȆŕƕƳŕǼ úȪȆĂƬƬŕƳƓ
ȆŕșɅȪƳŽ Ƴƽĩƍ ƟȪƳŽŕƳ KǼȪǗǗƕŕƓ

ǼȪƳŽ ęƽș łƽǼș ©ƕĂƳƕȆș ¶ǗǼĂƳŽŕǼ
Ƴƽĩƍ ŕƕƳŕƳ ƤŕƕĩƍșŕƳ �ƳơƤĂƳŽ ĂƳ
łŕƳ ȪǼȆǗǼȮƳŽƤƕĩƍŕƳ IȪƳơ łŕȆ
¶șȮĩơȆĽ ȸĉƍǼŕƳł ÂǼƽƬǗŕșŕǼ �ŕƓ
ęȪȆ ȆĩƍƽƳ łŕȪșƤƕĩƍ ƕƳ ®ƕĩƍșȪƳŽ
¶ƽƳ ŽƕƳŽǠ KƽƳɅĂƤŕɅ ƤƕŕŮŕǼșŕ łĂɅȪ
łƕŕ ÂƕƬęĂƤŕȆƓĽ yƤƽęŕƤƤ łƕŕ �ƽƳŽĂƓ
uƤĉƳŽŕǠ

}�ō�Ƙ¿�²Ķŵ ƮĨ² %ĖĶŭ¿Ķ
úȪƬ ÂǼƕƽ ȷŕǼơƤŕƕƳŕǼșĽ ŮƽƤŽșŕ łŕǼ
�ęȆĩƍƤȪȆȆ łŕȆ ŕǼȆșŕƳ ¶ŕșȆ Ƭƕș /Ƥ
�ĂȸƕĽ �ƕŽȪŕƤ yƤƽęŕƤƤ ȪƳł �ƤŕƟĂƳƓ
łǼƽ ¶ȪĂǼŕɅ ®ƽĂǠ úȪƬ ŽŕǗǼŕȆȆșŕƳ
IƤĂƬŕƳĩƽƓKŕȆĂƳŽ ŽŕȆŕƤƤșŕƳ Ȇƕĩƍ
�ĂȸƕȆ ƍĂǼșŕ úĂǗĂșŕĂłƽȆ ȪƳł IƕƳƓ
ŽŕǼȆĩƍƳĂƤɅŕƳ Ȇƽȸƕŕ ĂƳŽŕȆǗĂƳƳșŕǼ
IƤƽǼŕƽǠ ¶ƽ ȸŕǼłŕƳ łƕŕ ĂǼĂęŕȆơŕƳ
UĂƳłłǼŕƍȪƳŽŕƳ ȪƳł IƕƳŽŕǼęŕȸŕƓ
ŽȪƳŽŕƳ ŽŕƳĂƳƳșǠ

)ƕŕȆŕƳ ŕșȸĂȆ ɅȪǗĂĩơŕƳłŕǼŕƳ
�ƤŕŽǼƖĂȆ ȆĩƍƤƽȆȆŕƳ Ȇƕĩƍ ɅȪ �ŕŽƕƳƳ
łŕȆ ɅȸŕƕșŕƳ ¶ŕșȆ ŕșȸĂȆ șǼĂȪǼƕŽŕƓ
Ǽŕ ¶ŕŽȪƕǼƕƤƤĂȆ ĂƳĽ ȷƽƳ �Ăȸƕ ĂȪȆƓ
łǼȪĩơȆȆșĂǼơ ȷƽǼŽŕșǼĂŽŕƳǠ )ŕƬ
ŮƽƤŽșŕ ȸƕŕłŕǼ łƕŕ ¶ŕǗșŕșșęŕȆŕșƓ
ɅȪƳŽ Ƭƕș ŕƕƳŕƬȸŕƕșŕǼŕƳ ơȪęĂƳƕƓ
ȆĩƍŕƳ �ƽƤŕǼƽĽ �ƕƤƽ �ŕƳŖƳłŕɅǴ
Ǯ�ǧȪŕƤƤƽȆ ƽƟƽȆ ȷŕǼłŕȆǰǠ )ƕŕȆŕƳ
ƍĂș �ƳșƽƕƳŕ ¶ǗǼĂƳŽŕǼ Ƭƕș ɅĂǼșŕƳ
ÂĂȆșŕƳșǁƳŕƳ ŕƕƳŽŕƤŕƕșŕșǠ �ĂǼơƽ
�ŕęȪȆ ęƽș ŕƕƳŕƳ ƽůŕƳŕƳĽ ȆĩƍǁƳ
ŽŕȆĂƳŽƤƕĩƍŕƳ ÂƽƳ ĂȪŮ ȆŕƕƳŕǼ
ÂǼƽƬǗŕșŕĽ ȸĉƍǼŕƳł �ǼĂƳơƽ �ǼƳƓ

ȆŕơȆ ¶ƽƤƽ ƕƳ łŕǼ �ęƬƕȆĩƍȪƳŽ ƤŕƕƓ
łŕǼ ŕșȸĂȆ ȪƳșŕǼŽƕƳŽǠ

�ƽĩƍ ƬŕƍǼ ¶ƽƳ ȸĂǼ Ƭƕș
�ƍȪĩƍƽ âĂƤłŖȆǴ Ǯ�ĂƬęƽ ƕƳŴȪŕƳƓ
ĩƕĂłƽǰ ɅȪ ƍǁǼŕƳĽ ŕƕƳŽŕƤŕƕșŕș ȷƽƳ
�ŕęȪȆ ĂȪŮ łŕǼ ÂǼƽƬǗŕșŕǠ ©ƤǁșɅƓ
Ƥƕĩƍ ŮĂƳł ƬĂƳ ŕșƤƕĩƍŕ�ȪȆƕơŕǼ Ƭƕș
IƤĂƬŕƳĩƽƓUĉƳłŕơƤĂșȆĩƍŕƳĽ ȸƽɅȪ
ŕșȸĂ łŕǼ uƽƳșǼĂęĂȆȆ ȆƽƤƕȆșƕȆĩƍ ɅȪ
ƍǁǼŕƳ ȸĂǼǠ )ĂȆ ȸȪǼłŕ ȷƽƬ uƤĂƓ
ȷƕŕǼ Ƴƕĩƍș łƕǼŕơș ĂȪŮŽŕƳƽƬƬŕƳĽ
ȸŕȆƍĂƤę łƕŕȆŕǼ /ƕƳȆĂșɅ ŕșȸĂȆ ȪƳƓ
ƬƽșƕȷƕŕǼș ŕǼȆĩƍƕŕƳǠ ¶ǗĉșŕǼ ţ ƳĂĩƍ
ŕƕƳŕǼ IƤĂƬŕƳĩƽƓ/ƕƳƤĂŽŕ ţ ŽŕƤĂƳƓ
ŽŕƳ łƕŕ ÔęŕǼŽĉƳŽŕ ęŕȆȆŕǼǠ �ŕęȪȆ
ȆŕșɅșŕ ƕƳ łŕƳ �ȪƤŕǼƖĂȆ ƕƳ ơƤŕƕƳŕƓ
ǼŕǼ �ŕȆŕșɅȪƳŽ ȆŕƕƳ IƤȮŽŕƤƍƽǼƳ ƳŕƓ
ęŕƳ �ĂƟƽƳ ȪƳł KƕșĂǼǼŕ ȆŕƍǼ ȆșƕƬƓ
ƬȪƳŽȆȷƽƤƤ ŕƕƳǠ /Ȇ ƤƕŕƂ /Ƥ �ĂȸƕȆ
ÂĂƳɅ Ƭƕș ȆŕƕƳŕƳ ȆĩƍĂǼŮŕƳ �ơɅŕƳƓ
șŕƳ ȸŕƕĩƍŕǼ ơƤƕƳŽŕƳǠ

�Ăĩƍ �ǼșƍȪǼ ¶ĩƍȸĂǼșɅǴ ǮðƽȪ
ĂƳł șƍŕ �ƕŽƍș ĂƳł șƍŕ �ȪȆƕĩǰ
ƬȮƳłŕșŕ łĂȆ uƽƳɅŕǼș ƕƳ ©Ăĩƽ łŕ
yȪĩƖĂȆ IƤĂƬŕƳĩƽƓ®ȪƬęĂ Ǯ/ƳșǼŕ
łƽȆ ĂŽȪĂȆǰĽ łŕƳ łĂȆ ©ȪęƤƕơȪƬƬƕș
ȷƕŕƤ �ŕƕŮĂƤƤ ęŕĂƳșȸƽǼșŕșŕǠ �ƤȆ
)ĂƳơ ŽĂę ŕȆ ŕƕƳ ©ƽșǗƽȪǼǼƕ ĂƳ IƤĂƓ
ƬŕƳĩƽȆșȮĩơŕƳĽ ɅȪ łŕƳŕƳ /Ƥ �Ăȸƕ
Ƴƽĩƍ ŕƕƳƬĂƤ ĂȪȆłǼȪĩơȆȆșĂǼơ ȆŕƕƳ
ŽĂƳɅŕȆ uǁƳƳŕƳ ɅŕƕŽșŕ ţ ȪƳł ĂȪĩƍ
łƕŕ ǉȓɉ uƽƳɅŕǼșęŕȆȪĩƍŕǼƕƳƳŕƳ
ȪƳł ƓęŕȆȪĩƍŕǼ ƬƕșȆƕƳŽŕƳł ȪƳł
ƬƕșơƤĂșȆĩƍŕƳł ŕƕƳęŕɅƽŽǠ

a�ĨǊ¿ŭ ƮĨ² [�Ĩó¿ŭ �Ė C�ƽĆ
ŵ�āĖ�óƘ ²�ŵ UƮ�ĖĆĔƮġ �¿ŵĶĨ²¿ŭŵ
ĆĨ ŵ¿ĆĨ¿Ĩ ��ĨĨŕ .ġ +ĆĨƘ¿ŭóŭƮĨ²
ĆŵƘ CĆóƮ¿Ė =ĖĶ�¿ĖĖ ǊƮ ŵ¿ā¿Ĩŕ

�ŭŵƘġ�Ėŵ ǊƮ āĺŭ¿Ĩ ĆŵƘ �ġ Ƽ¿ŭó�Ĩó¿Ĩ¿Ĩ [�ġŵƘ�ó Ćġ +�ĖĖ¿ŭ
&ĖĶ�¿ ²�ŵ CĆóƮ¿Ė =ĖĶ�¿ĖĖ �Ĩŵ¿ġ�Ė¿ŕ �¿ŭ U¿ŭĔƮŵŵĆĶĨĆŵƘ
ŏ�ŭĆƘƘ¿ŭ ƼĶĨ ŭ¿�āƘŵő ŵōĆ¿ĖƘ ŭ¿ó¿Ėġ�øĆó Ćġ Iŭ�ā¿ŵƘ¿ŭ ²¿ŭ
%ŭ¿ĆĖĆ�āƘŵōĆ¿Ė¿ŕ %ĶƘĶŵ© W�ĖÜ [ĨƮŭ�ƽ�

}ƽĆŵ�ā¿Ĩ %Ė�ġ¿Ĩ�Ķ ƮĨ² 9�ǊǊ
;ĶĨǊ¿ŭƘ U¿ŭĔƮŵŵĆĶĨĆŵƘ CĆóƮ¿Ė =ĖĶ�¿ĖĖ ā�Ƙ ÜƳŭ ŵ¿ĆĨ ;ĶĨǊ¿ŭƘ Ćġ +�ĖĖ¿ŭ &ĖĶ�¿ ¿ĆĨ [¿ōƘ¿ƘƘ Ʈġ ŵĆ�ā Ƽ¿ŭŵ�ġġ¿ĖƘŕ
ŀƅǎ }Ʈāĺŭ¿ŭĆĨĨ¿Ĩ ƮĨ² }Ʈāĺŭ¿ŭ Ė�ŵŵ¿Ĩ ŵĆ�ā �¿ó¿ĆŵƘ¿ŭĨŕ qĶĨ W�ĖÜ [ĨƮŭ�ƽ�

;ƮĨŵƘƼ¿ŭ¿ĆĨ©
DĶƽĆ�ĔĆ Ĩ¿Ʈ
Ćġ�¿Ćŭ�Ƙ

[�āƽ��Ćŵ�ā +�ĖĖŕ �ŕƕ łŕǼ UĂȪǗșƓ
ȷŕǼȆĂƬƬƤȪƳŽ łŕȆ uȪƳȆșȷŕǼŕƕƳȆ
¶ĩƍȸĉęƕȆĩƍ UĂƤƤ ƍĂęŕƳ łƕŕ �ƕșƓ
ŽƤƕŕłŕǼ âƽǼȆșĂƳł ȪƳł �ŕƕǼĂș ƕƬ
�Ƭș ęŕȆșĉșƕŽșǠ )ŕƬƳĂĩƍ ęƕƤłŕƳ
łŕƳ âƽǼȆșĂƳł ȸŕƕșŕǼƍƕƳ ¶ƽƳƟĂ
uƤŕŕ ǚ/ǼȆșŕ âƽǼȆƕșɅŕƳłŕǜĽ /Ƥơŕ
�ȮƤƤŕǼ ǚúȸŕƕșŕ âƽǼȆƕșɅŕƳłŕǜĽ
�ƍǼƕȆșƕƳŕ �ȮƳĩƍ ǚ¶ĩƍĂșɅƬŕƕȆșŕƓ
ǼƕƳǜ ȪƳł�ĂșĂȆĩƍĂUĉȪșƤŕ ǚ¶ĩƍǼƕŮșƓ
ŮȮƍǼŕǼƕƳǜĽ ƍŕƕƂș ŕȆ ƕƳ ŕƕƳŕǼ �ƕșƓ
șŕƕƤȪƳŽ łŕȆ âŕǼŕƕƳȆǠ

[Ƭ �ŕƕǼĂș ȆƕșɅŕƳ ĂȪĩƍ ơȮƳŮșƕŽ
�ƕĩƍĂŕƤ uƤŕƳơĽ UŕǼƬĂ äĂƤșŕǼĽ

�ƽǼƳŕƤƕŕ UŕƤƤŕǼƓ
�ŕǼȆĩƍǼƽșƍĽ IŕƤƕƓ
ĩƕșĂȆ IǼĂƳĩơĽ qĂƤŕ
âȪǼĂƤƓ¶ĩƍƬƕłșĽ
�ĂǼșƕƳƓÌƤǼƕĩƍ
/ƍǼŕșĽ qƽƍĂƳƳĂ

UȪƬƬŕƤĽ IǼĂƳɅ úƕƬƬŕǼƬĂƳƳ ȪƳł
uƽƳǼĂł ¶ŕłƤĂǼǠ âŕǼȆșĉǼơȪƳŽ ęŕƓ
ơƽƬƬș łŕǼ �ŕƕǼĂș ɅȪłŕƬ łȪǼĩƍ
[ƤơĂ �ƽȸƕĩơƕ ǐIƴȎƴǒǠ

q¿ŭŵ�ġġĖƮĨó �¿ŭ
;ƮĨŵƘƼ¿ŭ¿ĆĨ [�āƽ��Ćŵ�ā
+�ĖĖ ā�Ƙ ĔƳŭǊĖĆ�ā ŵ¿ĆĨ¿
&ŭ¿ġĆ¿Ĩ ó¿ƽ�āĖƘ Ñ ƮĨ²
Ƽ¿ŭŵƘ�ŭĔƘŕ

C�Ė¿ŭ¿Ć ƮĨ²
I�Ē¿ĔƘ¿

WĶƘ �ġ [¿¿ŕ KĂęȾ ®ȮƍƤƕƳŽ ɅŕƕŽș
ȸƕŕłŕǼ �ǧȪĂǼŕƤƤƓ ȪƳł �ĩǼȾƤȸŕǼƓ
ơŕ ƕƬ ®ĂșƍĂȪȆ ȪƳł �ȮǼŽŕǼƍĂȪȆǠ
)ĂǼȮęŕǼ ƍƕƳĂȪȆ ȆƕƳł ęŕƕ łŕǼ
äŕǼơȆĩƍĂȪ ¶șĂƍƤƽęƟŕơșŕ ȷƽƳ �ŕĂƓ
șŕ �ƕƳłŕǼ ĂȪȆ �ŕƕƬęĂĩƍ ɅȪ ȆŕƍŕƳǠ
)ƕŕ âŕǼƳƕȆȆĂŽŕ ęŕŽƕƳƳș ĂƬ ¶ƽƳƳƓ
șĂŽĽ ȧŹǠ �ƽȷŕƬęŕǼĽ ȪƬ ǉŹ ÌƍǼǠ
�ȮǼŽŕǼƬŕƕȆșŕǼ ¶ŕęĂȆșƕĂƳ uĂƬǗŕ
ęŕŽǼȮƂș łƕŕ KĉȆșŕǠ )ŕƳ ƬȪȆƕơĂƤƕƓ
ȆĩƍŕƳ ®ĂƍƬŕƳ ŽŕȆșĂƤșŕș łƕŕ UƽƓ
ƍŕƳƤƽƍŕǼ KŕȆĂƳŽȆŽǼȪǗǗŕ�ƽǼŕ ƽǼ
yƤŕȆȆǠ

.ĨÜĶ .ĨƘ¿ŭ¿ŵŵĆ¿ŭƘ¿ ĔĺĨĨ¿Ĩ ²Ć¿ �ƮŵŵƘ¿Ėą
ĖƮĨó ƽ�āŭ¿Ĩ² ²¿ŭ W�Ƙā�ƮŵąNÜÜĨƮĨóŵǊ¿Ćą
Ƙ¿Ĩ �¿ŵƮ�ā¿Ĩ© CĶĨƘ�ó �Ćŵ %ŭ¿ĆƘ�ó Ē¿ą
ƽ¿ĆĖŵ ƼĶĨ Ç �Ćŵ ŀƧ fāŭ« ǊƮ²¿ġ CĶĨƘ�ó
ƼĶĨ ŀì �Ćŵ ŀƅŕƝǎ fāŭ ƮĨ² �ĶĨĨ¿ŭŵƘ�ó
ƼĶĨ ŀì �Ćŵ ŀÇ fāŭŕ ��ŭƳ�¿ŭ āĆĨ�Ʈŵ �Ĩ ²¿Ĩ
[ĶĨĨƘ�ó¿Ĩ« Ƨìŕ DĶƼ¿ġ�¿ŭ ŵĶƽĆ¿ ŀŕ« ŀäŕ
ƮĨ² ƧƧŕ �¿Ǌ¿ġ�¿ŭ« Ē¿ƽ¿ĆĖŵ ƼĶĨ ŀì �Ćŵ ŀſ
fāŭŕ

r¿ŭĔŵ�ā�Ʈ .Ĩ WĶƘ �ġ [¿¿
Ǌ¿Ćó¿Ĩ &��ǃ WƳāĖĆĨó �¿�Ƙ¿
�ĆĨ²¿ŭ Ćāŭ¿ �ŭ�¿ĆƘ¿Ĩŕ

�ĆĨ¿ �ŭ�¿ĆƘ ²¿ŭ ;ƳĨŵƘĖ¿ŭĆĨ &��ǃ
WƳāĖĆĨóŕ %ĶƘĶ© &¿ġ¿ĆĨ²¿

�� ������ ��

������� ��
 ����	��� ����

+¿ŭ�ŵƘĔĶĨǊ¿ŭƘ
+�ŭġĶĨĆĔ�Ƽ¿ŭ¿ĆĨ
ŵōĆ¿ĖƘ Ǌƽ¿Ćġ�Ė
.ĖŵāĶÜ¿ĨƋ+�ĖĖŕ)ŕǼ UĂǼƬƽƳƕơĂȷŕǼƓ
ŕƕƳ [ƤȆƍƽŮŕƳ Ƥĉłș ŮȮǼ ¶ĂƬȆșĂŽĽ ǉȓǠ
�ƽȷŕƬęŕǼĽ ɅȪ ȆŕƕƳŕƬUŕǼęȆșơƽƳƓ
ɅŕǼș ƕƳ łƕŕ ®ƽƤĂƳłƓäȪǼƬșƍĂƤŕǼƓ
UĂƤƤŕ ŕƕƳǠ /ƕƳƤĂȆȆ ƕȆș Ăę ǉŝǠȞɉ ÌƍǼĽ
uƽƳɅŕǼșęŕŽƕƳƳ ȪƬ ǉƸ ÌƍǼǠ uĂǼșŕƳ
ŽƕęșǶȆ ƕƬ âƽǼȷŕǼơĂȪŮ ęŕƕ Uŕƕłƕ
¶ĩƍĂůŕǼș ȪƳșŕǼ ÂŕƤŕŮƽƳ
ɉ ȑƸ ŵŵ ȕ Ȟŝ ŝɉ Ȟȧ Ȇƽȸƕŕ ĂƳ łŕǼ
�ęŕƳłơĂȆȆŕǠ /ƕƳ úȪȆĂșɅơƽƳɅŕǼș ƕƳ
łŕǼ UƽȆǗƕșĂƤơƕǼĩƍŕ ¶ĩƍȸĉęƕȆĩƍ
UĂƤƤ Ȇșŕƍș ŮȮǼ ¶ĂƬȆșĂŽĽ ȧȞǠ �ƽƓ
ȷŕƬęŕǼĽ ĂȪŮ łŕƬ ©ǼƽŽǼĂƬƬǠ )ƽǼș
ęŕŽƕƳƳș łŕǼ /ƕƳƤĂȆȆ ȪƬ ǉŝ ÌƍǼĽ łĂȆ
uƽƳɅŕǼș ȪƬ ǉŝǠȞɉ ÌƍǼǠ

ŦI�Ē¿ĔƘó¿ƽĶŭ²¿Ĩ¿ }¿Ć�āĨƮĨó¿Ĩŧ ¿ŭƽ�ŭƘ¿Ĩ ²Ć¿
�¿ŵƮ�ā¿ŭ Ćġ ;ƮĨŵƘƼ¿ŭ¿ĆĨ +�ĖĖŕ fĖŭĆ�ā [¿Ć�Ƙ ōŭ�ŵ¿Ĩą
ƘĆ¿ŭƘ ²ĶŭƘ ²Ć¿ �ƮŵŵƘ¿ĖĖƮĨó ŦƳ�¿ŭǊ¿Ć�āĨ¿Ĩŧŕ &ŭĶøÜĖ�ą
�āĆó ĆŵƘ ²�ŵ r¿ŭĔ Ŧr�Ĩ² Ƨƅŧ �Ĩó¿Ė¿óƘŕ ��ŵ W¿ĖĆ¿Ü
�¿ŵƘ¿āƘ �Ʈŵ ġ¿āŭ¿ŭ¿Ĩ 
ĶĖĖ�ó¿Ĩ �Ʈŵ U�ōĆ¿ŭ© aƮŵ�ā¿ą
Ǌ¿Ć�āĨƮĨó¿Ĩ ƮĨ² �ŢƮ�ŭ¿ĖĖ¿ŕ �Ć¿ŵ¿ ŵĆĨ² ĖĶŵ¿ Ƽ¿ŭ�ƮĨą
²¿Ĩ« ƮĨƘ¿ŭŵƘŭĆ�ā¿Ĩ ƮĨ² ó¿ŭ�āġƘ ƼĶĨ ŵ�āġ�Ė¿Ĩ

+ĶĖǊĖ¿ĆŵƘ¿Ĩŕ +ĆĨǊƮ ĔĶġġ¿Ĩ [�ā�ƘƘ¿ĨƽƳŭÜ¿« ²Ć¿ a¿ĆĖ
²¿ŭ .ĨŵƘ�ĖĖ�ƘĆĶĨ ƽ¿ŭ²¿Ĩŕ [Ķ ¿ĨƘŵƘ¿āƘ ¿ĆĨ Ė¿�ā�ÜƘ¿ŭ
WāǃƘāġƮŵ �Ʈŵ &ĆƘƘ¿ŭĨ ƮĨ² W�ŵƘ¿ŭĨŕ �ĆĨ ƽ¿ĆƘ¿ŭ¿ŵ
�Ė¿ġ¿ĨƘ ĆŵƘ �Ʈ�ā�ĆĨ²¿ŭǊƽĆŭĨ« ƽĶġĆƘ ²Ć¿ a¿ĆĖ¿ Ƽ¿ŭą
ĔĨƳōÜƘ ƮĨ² �Ĩ ²¿ŭ r�Ĩ² �¿Ü¿ŵƘĆóƘ ŵĆĨ²ŕ �ĆĨ¿ ŵōĆ¿Ė¿ą
ŭĆŵ�ā¿ =¿Ć�āƘĆóĔ¿ĆƘ ƮĨ² ÜĆĖĆóŭ�Ĩ¿ }¿ŭ�ŭ¿�āĖĆ�āĔ¿ĆƘ
ŵƘŭ�āĖƘ ²�ŵ r¿ŭĔ �Ʈŵŕ fĖŭĆ�ā [¿Ć�Ƙ« ó¿�Ķŭ¿Ĩ ŀĬäƝ ĆĨ

[ƘƮƘƘó�ŭƘ« ĆŵƘ ²¿ŭ �ŭƮ²¿ŭ ²¿ŵ ƧǎƧƧ ó¿ŵƘĶŭ�¿Ĩ¿Ĩ CĆą
�ā¿ĖÜ¿Ė²¿ŭ ;ƳĨŵƘĖ¿ŭŵ 9Ķā�ĨĨ¿ŵ [¿Ć�Ƙŕ �ŭ ŵƘƮ²Ć¿ŭƘ¿
�Ĩ ²¿ŭ ;ƮĨŵƘ�Ĕ�²¿ġĆ¿ [ƘƮƘƘó�ŭƘ ƮĨ² Ė¿�Ƙ �Ʈø¿ŭ ĆĨ
[ƘƮƘƘó�ŭƘ �Ʈ�ā ĆĨ WĶāŭ²ĶŭÜ �¿Ć 
�Ėƽŕ fĖŭĆ�ā [¿Ć�Ƙ ĆŵƘ
�¿Ć ²¿ŭ %ĆĨĆŵŵ�ó¿ ²¿ŭ [�ā�Ʈ ǊƮġ ;ƳĨŵƘĖ¿ŭó¿ŵōŭ��ā
ǊƮ &�ŵƘŕ [Ć¿ �¿óĆĨĨƘ �ġ [ĶĨĨƘ�ó« ŀſŕ DĶƼ¿ġ�¿ŭ« Ʈġ
ŀä fāŭŕ a¿ǂƘ ƮĨ² %ĶƘĶ© fƘ¿ 
āŭĆŵƘĆĨ¿ �¿ŭó¿ŭ

;ƮĨŵƘŏƼ¿ŭőÜƳāŭƮĨó

UĶ¿Ƙŭǃą[Ė�ġ Ćġ Uŭ¿²Ćó¿ŭ
[�āƽ��Ćŵ�ā &ġƳĨ²ŕ IƤƽǼƕĂƳ äƕƳƓ
șŕƤȆĽ ¶ơƽŽ �ŽȷĂƳƳĽ ÂƽƳƕĂ uǼȪǗƕƳƓ
ȆơƕĽ UĂƳơ �Ǡ IƤŕƬƬƕƳŽĽ ®ƕĩƍĂǼł
uǁƳƕŽ ȪƳł �ŕĩƕƤƕĂ ©ĂƍƤƕƳŽ ƬŕȆƓ
ȆŕƳ Ȇƕĩƍ ęŕƕƬ ƳĉĩƍȆșŕƳ ©ƽŕșǼȾƓ
¶ƤĂƬ ƕƬ ©ǼŕłƕŽŕǼǠ )ƕŕȆŕǼ ęŕŽƕƳƳș
ƬƽǼŽŕƳ ȪƬ ȧɉ ÌƍǼǠ uĂǼșŕƳ ȪƳșŕǼ
ȸȸȸǠȆĩƍȸĂŕęƕȆĩƍƓŽƬȪŕƳłǠłŕǠ

��¿Ĩ²ġĆƘ ;ŭ¿ĆŵĖ¿ŭą=Ć¿²¿ŭĨ
%¿Ʈ�āƘƽ�Ĩó¿Ĩŕ �ƳƳĂ âŕƕș ǚKŕƓ
ȆĂƳŽǜ ȪƳł �ƕĩƍĂŕƤ KȪƬǗƕƳŽŕǼ
ǚuƤĂȷƕŕǼǜ ȆƕƳł ĂƬ IǼŕƕșĂŽĽ ǉŵǠ �ƽƓ
ȷŕƬęŕǼĽ ƕƳ łŕǼ ®ŕƕƍŕ uǼŕȪɅŽĂƳŽƓ
ȆǗƕŕƤŕ ŕȽșǼĂ ɅȪ KĂȆșǠ ¶ƕŕ ǗǼĉȆŕƳƓ
șƕŕǼŕƳ ȪƬ ȧɉ ÌƍǼ ƕƳ łŕǼ ¶șĂłșƍĂƤƓ
Ƥŕ uĂȆșŕƳ ŕƕƳŕƳ KŕƽǼŽƓuǼŕƕȆƤŕǼƓ
yƕŕłŕǼĂęŕƳł ȪƳșŕǼ łŕƬ ÂƕșŕƤ
ǮÂƕŽŕǼĽ ÂĂȪęŕƳ ȪƳł IŕȆșŕǰǠ

.Ƴ UĂƤƤ ŕȽƕȆșƕŕǼș łŕǼ yƕƬȪȆƓ
äŕșșęŕȸŕǼę łŕȆ yƕƽƳȆƓ�ƤȪęȆ
Ȇŕƕș ȧɉǉȞǠ )ƕŕ uƽȆșŕƳĽ ĂȪĩƍ ŮȮǼ
łƕŕ ĂȪȆŽŕƤƽęșŕƳ ©ǼŕƕȆŕ ȷƽƳ

ęƕȆ ɅȪ ǉɉɉɉ /ȪǼƽĽ șǼĂŽŕƳ ǁǼșƤƕĩƍŕ
äƕǼșȆĩƍĂŮșȆȪƳșŕǼƳŕƍƬŕƳǠ ¶ŕĩƍȆ
ȷƽƳ ƕƳȆŽŕȆĂƬș ȧŹ șŕƕƤƳŕƍƬŕƳłŕƳ
qȪŽŕƳłƤƕĩƍŕƳ ĂȪȆ łŕƬ ŽŕȆĂƬșŕƳ
uǼŕƕȆ ¶ĩƍȸĉęƕȆĩƍ UĂƤƤ ȆșŕƤƤșŕƳ
Ȇƕĩƍ ƕƳ łŕǼ �ȪƤĂ łŕȆ ¶ĩƍȪƤɅŕƳƓ
șǼȪƬȆäŕȆș ĂƤȆ IƕƳĂƤƕȆșŕƳ łŕǼ �ŮƓ
ŮŕƳșƤƕĩƍơŕƕș ȷƽǼ ȪƳł ŕƕƳŕǼ qȪǼȾ ȪƳƓ
șŕǼ âƽǼȆƕșɅ ȷƽƳ ®ŕƬƽ ¶șŕƕƳŕǼ
ǚ¶ĩƍȪǼȸĂƤłƓ�ȪȆƕơȆĩƍȪƤŕǜĽ łƕŕ łƕŕ
¶ƕŕŽŕǼ ŕǼƬƕșșŕƤșŕǠ �ƍǼƕȆșƕƳĂ �ȮƍƓ
ƤŕǼ ŮȮƍǼșŕ ĂƤȆ �ƽłŕǼĂșƽǼƕƳ łȪǼĩƍ
łĂȆ ©ǼƽŽǼĂƬƬǠ

[Ƙ�ŭƘġĆƘ CĶǊ�ŭƘ ƮĨ² +ĶĖŵƘ
)ŕƳ �ȪŮșĂơș łŕȆ �ęŕƳłȆ ƬĂĩƍșŕ
łƕŕ ǮqȪƳŽŕ ©ƍƕƤƍĂǼƬƽƳƕŕ ¶ĩƍȸĉƓ
ęƕȆĩƍ UĂƤƤǰ łŕǼ UĂƤƤŕǼ�ȪȆƕơȆĩƍȪƓ
Ƥŕ ȪƳșŕǼ łŕǼ yŕƕșȪƳŽ ȷƽƳ IƤƽǼƕĂƳ
¶ĩƍŕƤƤƍĂĂȆ Ƭƕș łŕƬ uƽǗŮȆĂșɅ ĂȪȆ
qƽƍĂƳƳ äƽƤŮŽĂƳŽ �ƽɅĂǼșȆ ǮqȪǗƕƓ
șŕǼȆƕƳŮƽƳƕŕǰǠ /ƕƳ ŕęŕƳŮĂƤƤȆ Ƭƕș
ǮqȪǗƕșŕǼǰ șƕșȪƤƕŕǼșŕǼ ¶ĂșɅ łŕȆ /ƳŽƓ
ƤĉƳłŕǼȆ KȪȆșĂȷ UƽƤȆș ȪƳł ǮIƽƤơ
¶ƽƳŽȆ IǼƽƬ ¶ƽƬŕǼȆŕșǰ ĂȪĩƍ ȷƽƳ
KȪȆșĂȷ UƽƤȆș ȆĩƍƤƽȆȆŕƳ Ȇƕĩƍ ĂƳǠ

)ŕƳ UĂȪǗșșŕƕƤ łŕȆ �ęŕƳłȆĽ łŕƳ
®ŕƕŽŕƳ łŕǼ ©ǼŕƕȆĂƳȸĉǼșŕǼĽ ęŕŽĂƳƳ
łŕǼ ɅȸǁƤųĉƍǼƕŽŕ ÂǼƽƬǗŕșŕǼ uƽǼƓ
ęƕƳƕĂƳ KȪƳșƍŕǼ ĂȪȆ IƕĩƍșŕƳęŕǼŽǠ
¶ŕƕƳ ©ǼƽŽǼĂƬƬ ȪƬŮĂȆȆșŕ äŕǼơŕ
ȷƽƳ âƟĂĩƍŕȆƤĂȷ ¶ĩƍŕƤƽơƽȷĽ KȪƕƤƓ
ƤĂȪƬŕ �ĂƤĂȾ ȪƳł KŕƽǼŽ ©ƍƕƤƕǗǗ
ÂŕƤŕƬĂƳƳǠ )ƕŕ ǼƽƬĂƳșƕȆĩƍŕƳ
äŕǼơŕ łŕǼ ǼȪȆȆƕȆĩƍŕƳ ¶ĩƍȪƤŕ ƤƕșƓ
șŕƳ ŕșȸĂȆ łĂǼȪƳșŕǼĽ łĂȆȆ łƕŕ uƤĂƓ
ȷƕŕǼęŕŽƤŕƕșȪƳŽ ŕƍŕǼ ĂƤȆ ȆŕƍǼ ŽȪƓ
șŕȆ âƽƬƓ�ƤĂșșƓ¶ǗƕŕƤ ęŕɅŕƕĩƍƳŕș

ȸŕǼłŕƳ ƬȪȆȆǠ [Ƭ úĂǼșŕƳ ŕƕƳŮȮƍƤƓ
ȆĂƬĽ ȆǗǼƕĩƍ ȷƽǼȆƕĩƍșƕŽĽ ƕƬ )ǼĂƬĂƓ
șƕȆĩƍŕƳ ȸŕƕșŽŕƍŕƳł ƽƍƳŕ [ƬǗŕƓ
șȪȆĽ ƤƕŕƂ Ȇƕŕ łŕƳ ȷƕșĂƤŕǼŕƳ ÂǼƽƬƓ
ǗŕșŕǼ ɅƕŕƬƤƕĩƍ ĂƤƤŕƕƳŕ łĂȆșŕƍŕƳǠ

)ŕǼ ɅȸǁƤųĉƍǼƕŽŕ uƤĂȷƕŕǼęŕƓ
ŽƤŕƕșŕǼ �ƕơĂ �ȪŕǼ ȸĂǼ łĂŽŕŽŕƳ
łŕƬ ŕęŕƳŮĂƤƤȆ ɅȸǁƤųĉƍǼƕŽŕƳ
ÂǼƽƬǗŕșŕǼ ©ĂȪƤ úƕŕŽƤŕǼ ĂȪȆ
�ǼĂƕƤȆƍŕƕƬ ŕƕƳ ơƽƳɅŕǼșĂƳșŕǼŕǼĽ
ǮơƽƳșǼĂǗȪƳơșƕŕǼŕƳłŕǼǰ �ŕŽƤŕƕșŕǼ
ęŕƕƬ ŴƽșșŕƳ Ǯ�ƤƤŕŽǼƽǰ ĂȪȆ ÂƽƬĂƓ
Ȇƽ �ƤęƕƳƽƳƕȆ Ǯ¶ƽƳĂșŕ �ǼǠ ǉǉǰǠ )ŕǼ
/ǼȸĂĩƍȆŕƳŕ ¶ƕƬƽƳ ¶șƽǼŕȾ ęŕŽƤŕƕƓ
șŕșŕ łŕșĂƕƤŽŕƳĂȪ łŕƳ Ƭƕș ŽȪșŕƬ
ÂƽƳĂƳȆĂșɅ ęƤĂȆŕƳłŕƳ ƟȪƳŽŕƳ
ÂǼƽƬǗŕșŕǼ Ƭƕș ȷƕŕƤ ¶ƕƳƳ ŮȮǼ ƕƬƓ
ƽłŕǼ ŕȽǗǼŕȆȆƕȷŕ uƤĉƳŽŕ ȪƳł ǼĂŽƓ

ŽȾ ¶ȸƕƳŽ ęŕƕ ¶șȮĩơŕƳ ȷƽƳ KȪƕƤƓ
ƤĂȪƬŕ �ĂƤĂȾ ȪƳł yƽȪƕȆ �ǼƬƓ
ȆșǼƽƳŽǠ ©ĂȪƤ úƕŕŽƤŕǼ ơƽƳƳșŕ łŕƳ ȧǠ
©ǼŕƕȆ ŽŕȸƕƳƳŕƳǠ

)ŕǼ ǉȞƓƟĉƍǼƕŽŕ UĂƤƤŕǼ «ȪŕǼŴǁƓ
șƕȆș �ƕƽ ¶șŕƍǼĽ ęŕŽƤŕƕșŕș ȷƽƳ
�ŕĩƍșƕƤł ¶ĩƍƬȮĩơŕǼĽ ŕǼŮǼŕȪșŕ łƕŕ
úȪƍǁǼŕǼ łȪǼĩƍ ŕƳŽĂŽƕŕǼșŕȆĽ ƬŕƓ
ƤƽłƕȆĩƍ ŴƽșșŕȆ ¶ǗƕŕƤ ęŕƕ ¶ĂșɅ ǉ ȷƽƳ
IǼĂƳɅ )ĂƳɅƕȆ IƤǁșŕƳơƽƳɅŕǼș ƽǗǠ Ȟǉ
ȪƳł ȷƽǼ ĂƤƤŕƬ łŕǼ ƍǁĩƍȆș ȷƕșĂƤŕƳ
ÂĂǼĂƳșŕƤƤĂĽ ƽǗǠ ŵŵ ȷƽƳ qƽĂĩƍƕƬ �ƳƓ
łŕǼȆŕƳǠ )ĂȆ úȪȆĂƬƬŕƳȆǗƕŕƤ Ƭƕș
łŕƬ uƤĂȷƕŕǼ ȸĂǼ ǗŕǼŮŕơșǠ

)ƕŕ ǉŹƓƟĉƍǼƕŽŕ UĂƳƳĂ úƕƬƬŕǼƓ
ƬĂƳƳ ĂȪȆ UĂƤƤĽ ęŕŽƤŕƕșŕș ȷƽƳ �ƽƓ
Ǽƕơƽ äĂơĂęĂȾĂȆƍƕĽ ơƽƳƳșŕ Ƭƕș
łŕƬ ơƤĂŽŕƳłƓơƤŕɅƬŕǼĂǼșƕŽŕƳ

Ǯ¶ƍĂƤƽƬ ĂƤŕƟĩƍŕƬǰ ȷƽƳ �ŕƤĂ uƽƓ
ȷĂĩȆ ƳĂĩƍ KƕƽǼĂ IŕƕłƬĂƳ łƕŕ UŕǼƓ
ɅŕƳ ŕƕƳƕŽŕǼ úȪȆĩƍĂȪŕǼƕƳƳŕƳ ȪƳł
úȪȆĩƍĂȪŕǼ ŕǼƽęŕǼƳǠ )ƕŕ ƬƽłŕǼƳŕ
/ƤŕŽƕŕ ȪƳł ǼƍȾșƍƬƕȆĩƍŕ /ĩơƕŽơŕƕș
ȸŕƕșŕǼŕǼ ɅŕƕșŽŕƳǁȆȆƕȆĩƍŕǼ äŕǼơŕ
ơƽƳƳșŕ łƕŕ uƤĂǼƕƳŕșșƕȆșƕƳ ƕƳ ęŕȆƓ
șŕǼ ÔęŕǼŕƕƳȆșƕƬƬȪƳŽƬƕș łŕǼ �ŕƓ
ŽƤŕƕșȪƳŽ ƬŕƕȆșŕǼƳǠ

/ęŕƳŮĂƤƤȆ ǉŹ qĂƍǼŕ ĂƤș ƕȆș łƕŕ
UĂƤƤŕǼ «ȪŕǼŴǁșƕȆșƕƳ UĂƳƳĂ
�ǼĂȪƳŽŕǼĽ łƕŕ ȆĩƍƤȪȆȆŕƳłƤƕĩƍ ȷƽƳ
łŕǼ qȪǼȾ łŕƳ ŕǼȆșŕƳ ©ǼŕƕȆ ɅȪŕǼƓ
ơĂƳƳș ęŕơĂƬǠ úȪȆĂƬƬŕƳ Ƭƕș łŕǼ
ǉŵƓƟĉƍǼƕŽŕƳ ©ƕĂƳƕȆșƕƳ îƕĂłȪƽ
¶ƽƳŽĽ łƕŕ ŕƕƳŕƳ ©ǼŕƕȆ ŮȮǼ łƕŕ uƤĂƓ
ȷƕŕǼęŕŽƤŕƕșȪƳŽ ŕǼƍƕŕƤșĽ ȆǗƕŕƤșŕƳ
Ȇƕŕ úŕƕșŽŕƳǁȆȆƕȆĩƍŕȆǠ �ŕȆƽƳłŕǼȆ

ĂȪůĂƤƤŕƳł ǮuƤĂƳŽęƕƤłŕǼǰ ȷƽƳ yƕƓ
ƳȪȆ uǁƍǼƕƳŽĽ ęŕƕ łŕƬ łƕŕ ©ƕĂƳƕȆƓ
șƕƳ ĂȪĩƍ łƕǼŕơș ƕƳ łƕŕ ¶ĂƕșŕƳ łŕȆ
IƤȮŽŕƤȆ ŽǼƕůǠ �Ȫĩƍ ęŕƕ ¶șȮĩơŕƳ
ȷƽƳ qƽƍƳ ®ȪșșŕǼ ȪƳł �ƤęŕǼș ©ŕǼƕƤƓ
ƍƽȪ ęŕȆșĂĩƍŕƳ ©ǼĉɅƕȆƕƽƳ ȪƳł
uƤĂƳŽęŕȸȪȆȆșȆŕƕƳǠ

)ŕƳ łǼƕșșŕƳ ©ǼŕƕȆ ŽŕȸĂƳƳĽ ęŕƓ
ŽƤŕƕșŕș łȪǼĩƍ �ŕĩƍșƕƤł ¶ĩƍƬȮƓ
ĩơŕǼĽ łƕŕ ǉŝƓƟĉƍǼƕŽŕ �ęƽƕȆșƕƳ qƽƓ
ƍĂƳƳĂ KǼƕƬƬƕƳŽŕǼ ĂȪȆ UĂƤƤǠ qƽƓ
ƍĂƳƳ ¶ŕęĂȆșƕĂƳ �ĂĩƍȆ �ęƽŕƳơƽƳƓ
ɅŕǼș ǚ¶ĂșɅ ǉǜĽ ȆŕƍǼ ŴƽșșĽ ȸĂǼ ŕƕƳ
�ȪȆșŕǼęŕƕȆǗƕŕƤ ŮȮǼ ơƽƳɅŕǼșĂƳșŕȆ
¶ǗƕŕƤ ęŕƕ łŕǼ [ƳșŕǼǗǼŕșĂșƕƽƳǠ [ƳșŕƓ
ǼŕȆȆĂƳș ĂȪĩƍ ŕƕƳ äŕǼơ łŕȆ ȪƳęŕƓ
ơĂƳƳșŕƳ ©ĂǼƕȆŕǼ uƽƬǗƽƳƕȆșŕƳ
qĂĩǧȪŕȆƓ�ƍǼƕȆșƕĂƳ �ƕĩƍŕƤäƕłŕǼƓ
ơŕƍǼ ǚǉȑŵƸţǉŝȧŹǜǠ )ƕŕ ƕƳ ȷƕŕƤŕƬ ĂƳ
�ƽɅĂǼș ŕǼƕƳƳŕǼƳłŕ ¶ƽƳĂșŕ ŕƓ�ƽƤƤ
ƕȆș ŕƬƽșƕƽƳĂƤ Ŵƽșș ȪƳł ȷƕǼșȪƽȆǠ
�ŕƳƟĂƬƕƳ �ǼƕșșŕƳȆ Ǯ�ĂǼĩƕȆȆȪȆǰ ƕȆș
ŕƕƳ ŕƕƳȆĂƬŕǼĽ ȆȪĩƍŕƳłŕǼĽ ƕƬǗǼƽƓ
ȷƕȆĂșƽǼƕȆĩƍ ȸƕǼơŕƳłŕǼ �ęƽŕƳŽŕƓ
ȆĂƳŽǠ

UƮ�ĖĆĔƮġŵōŭ¿Ćŵ ÜƳŭ }Ćġġ¿ŭġ�ĨĨ
)ƕŕ úŕƕș łŕǼ �ŕǼĂșȪƳŽ ɅȸŕĩơȆ
©ǼŕƕȆȷŕǼŽĂęŕ łȪǼĩƍ łƕŕ qȪǼȾ ȸȪǼƓ
łŕ ȮęŕǼęǼȮĩơș łȪǼĩƍ łĂȆ KƕșĂǼƓ
ǼŕƳłȪƽ Ǯ¶șǼƕƳŽ ¶ŕƳȆĂșƕƽƳǰĽ łĂȆ
ȆƕƳł qȮǼŽŕƳ �ƍƳŕƬȪȆ ȪƳł qƽƳĂ
¶șŕƕƳƬŕȾŕǼĽ ęŕƕłŕ ĂȪȆ UĂƤƤǠ )ŕǼ
UǁƍŕǗȪƳơș ƕƍǼŕǼ )ĂǼęƕŕșȪƳŽŕƳ
ȸĂǼ ţ ŮȮƍǼŕƳł ȪƳșŕǼȆșȮșɅș łȪǼĩƍ
łƕŕ IƤǁșƕȆșƕƳ ÂĂƬƕƳŕƍ ¶șŕƕƳƬŕȾƓ
ŕǼ ţ ŕƕƳŕ ȷƕǼșȪƽȆŕ �łĂǗșƕƽƳ łŕȆ
ǮqĂƤƽȪȆƕŕƓÂĂƳŽƽǰ łŕȆ łĉƳƕȆĩƍŕƳ
uƽƬǗƽƳƕȆșŕƳ qĂơƽę KĂłŕǠ )ŕƳ
©ȪęƤƕơȪƬȆǗǼŕƕȆĽ łŕǼ ƬƕșșŕƤȆ yĂȪșƓ
ȆșĉǼơŕ łŕȆ �ŕƕŮĂƤƤȆ ŕǼƬƕșșŕƤș ȸȪǼƓ
łŕĽ ŽŕȸĂƳƳ UĂƳƳĂ úƕƬƬŕǼƬĂƳƳǠ

9ƮĨó¿a�Ė¿ĨƘ¿ Ǌ¿Ćó¿Ĩ Ćāŭ ;ĺĨĨ¿Ĩ
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ŭ�ĆĖŵā¿Ćġŕ )ĂȆ ÂƽȪǼƳŕŕƓÂƍŕĂșŕǼ
ÂƍŕȆǗƕȆơĂǼǼŕƳ ơŕƍǼș ĂƬ IǼŕƕșĂŽĽ
ǉŵǠ �ƽȷŕƬęŕǼĽ ƕƳ łŕƳ UĂƳŽĂǼ ɅȪƓ
ǼȮĩơǠ )ƽǼș ɅŕƕŽș łĂȆ /ƳȆŕƬęƤŕ ȪƬ
ȧɉ ÌƍǼ ǮIĂƤȆĩƍŕ ¶ĩƍƤĂƳŽŕǰ ȷƽƳ
�ƤĂƳ �ȾĩơęƽȪƬǠ �ȪŮ łŕǼ �ȮƍƳŕ
ȆșŕƍŕƳ KŕǼƕș uƤƕƳŽĽ �Ăĩơƕŕ UŕƕƤƓ
ƬĂƳƳ ȪƳł �ȆșǼƕł ®ĂȆƍŕłǠ

)ĂȆ uǼƕƬƕƳĂƤȆșȮĩơ łǼŕƍș Ȇƕĩƍ
ȪƬ IĂƬƕƤƕŕƳŽŕƍŕƕƬƳƕȆȆŕĽ ĂƤșŕ
KŕƕȆșŕǼ ȪƳł ȷƕŕƤ KŕƤłĻ �ĂĩƍłŕƬ
Ȇƕŕ ŽŕǼĂłŕ ŕƕƳŕƳ UŕǼɅƕƳŮĂǼơș
ȮęŕǼȆșĂƳłŕƳ ƍĂșĽ ơŕƍǼș łƕŕ ƕƳ �ȪȆƓ
șǼĂƤƕŕƳ ƤŕęŕƳłŕ �ƳƳĂęŕƤ �ƍŕȆșŕǼ
ǚKŕǼƕș uƤƕƳŽǜ ɅȪǼȮĩơ ƕƳ ƕƍǼŕ ęǼƕƓ
șƕȆĩƍŕ UŕƕƬĂșĽ ȸŕƕƤ ƕƍǼ âĂșŕǼ
ǗƤǁșɅƤƕĩƍ ȷŕǼȆșƽǼęŕƳ ƕȆșǠ ¶ƕŕ ŕǼƓ
ŮĉƍǼșĽ łĂȆȆ Ƴƕĩƍș ƕƍǼŕ ƟȮƳŽŕǼŕ
¶ĩƍȸŕȆșŕǼ �ƕǼƕĂƬ �ƍŕȆșŕǼ ǚ�ĂƓ
ĩơƕŕ UŕƕƤƬĂƳƳǜĽ łƕŕ łŕƳ âĂșŕǼ ęƕȆ
ɅȪ ȆŕƕƳŕƬ Âƽł ŽŕǗŴŕŽș ƍĂșĽ ȆƽƳƓ
łŕǼƳ Ȇƕŕ ȆŕƤęȆș ɅȪǼ UĂȪǗșŕǼęƕƳ ęŕƓ
ȆșƕƬƬș ȸȪǼłŕĽ ƽęȸƽƍƤ Ȇƕŕ ęŕǼŕƕșȆ
ĂƤȆ ÂŕŕƳĂŽŕǼ ȷƽǼ łŕƳ KŕȸĂƤșĂȪȆƓ
ęǼȮĩƍŕƳ łŕȆ șȾǼĂƳƳƕȆĩƍŕƳ ©ĂșǼƕƓ
ĂǼĩƍŕƳ ŽŕŴƽƍŕƳ ȸĂǼǠ

[�āƽ¿ŵƘ¿ŭĨ Ƽ¿ŭ�ƳĨ²¿Ĩ ŵĆ�ā
�ŕƕ ƕƍǼŕǼ �ƳơȪƳŮș șǼƕůș �ƳƳĂęŕƤ
ĂȪŮ łƕŕ uǼĂƳơŕƳȆĩƍȸŕȆșŕǼ �Ƥƕĩŕ
�ƽƽłȾ ǚ�ȆșǼƕł ®ĂȆƍŕłǜĽ łƕŕ ơȪǼɅ
ȷƽǼ łŕƬ Âƽł łŕȆ âĂșŕǼȆ ȷƽƳ �ƕƓ
ǼƕĂƬ ŕƳșƤĂȆȆŕƳ ȸƽǼłŕƳ ƕȆș ȪƳł łƕŕ
ƳȪƳ ÌƳŽŕƍŕȪŕǼƤƕĩƍŕȆ ęŕƍĂȪǗșŕșĻ
�ƕǼƕĂƬ ȆƽƤƤ ƕƍǼŕƳ âĂșŕǼ ŕǼƬƽǼłŕș
ƍĂęŕƳǠ �ƤȆ �ŕȸŕƕȆ ɅŕƕŽș �Ƥƕĩŕ �ƳƓ
ƳĂęŕƤ ŕƕƳŕƳ ƍĂƳłȆĩƍǼƕŮșƤƕĩƍŕƳ
�ǼƕŕŮ łŕȆ âŕǼȆșƽǼęŕƳŕƳĽ ƕƳ łŕƬ ŕǼ
ŕǼơƤĉǼș ƍĂșșŕĽ ȪƬ ȆŕƕƳ yŕęŕƳ ɅȪ
ŮȮǼĩƍșŕƳǠ �Ƥƕĩŕ ƍĂș Ɵŕłƽĩƍ ơŕƕƳ [ƳƓ
șŕǼŕȆȆŕ łĂǼĂƳĽ łƕŕ ©ƽƤƕɅŕƕ ŕƕƳɅȪƓ
ȆĩƍĂƤșŕƳǠ ¶ƕŕ ȸƕșșŕǼș ŕƕƳ ŽȪșŕȆ KŕƓ
ȆĩƍĉŮș ȪƳł ƕȆș ęŕǼŕƕșĽ łĂȆ âŕǼęǼŕƓ
ĩƍŕƳ ɅȪ łŕĩơŕƳĽ ȷŕǼƤĂƳŽș ŮȮǼ ƕƍǼ
¶șƕƤƤȆĩƍȸŕƕŽŕƳ ĂęŕǼ ǉɉɉǠɉɉɉ
©ŮȪƳłǠ äŕłŕǼ �ƳƳĂęŕƤ Ƴƽĩƍ �ƕƓ
ǼƕĂƬ ȆƕƳł ɅȪǼ úĂƍƤȪƳŽ ęŕǼŕƕșǠ
¶șĂșșłŕȆȆŕƳ ȷŕǼęȮƳłŕƳ Ȇƕĩƍ łƕŕ
ȪƳŽƤŕƕĩƍŕƳ ¶ĩƍȸŕȆșŕǼƳ ŽŕŽŕƳ łƕŕ
/ǼǗǼŕȆȆŕǼƕƳǠ

KŕǼƕș uƤƕƳŽĽ łƕŕ ęŕƕ łŕƬ ¶șȮĩơ
ĂȪĩƍ ®ŕŽƕŕ ŮȮƍǼșĽ ƍĂș łƕŕ UƽĩƍƓ
ȆĩƍȪƤŕ ŮȮǼ ¶ĩƍĂȪȆǗƕŕƤơȪƳȆș /ǼƳȆș
�ȪȆĩƍ ƕƳ �ŕǼƤƕƳ ęŕȆȪĩƍșǠ �Ăĩƍ ƕƍƓ
ǼŕƬ �ęȆĩƍƤȪȆȆ ȆșĂƳł Ȇƕŕ ŕșȸĂ ƕƬ
)ŕȪșȆĩƍŕƳ ÂƍŕĂșŕǼ ƕƳ �ŕǼƤƕƳĽ ƕƬ
¶ĩƍȸŕǼƕƳŕǼ ¶șĂĂșȆșƍŕĂșŕǼĽ ƕƬ
¶șĂĂșȆșƍŕĂșŕǼ �ȮǼƳęŕǼŽ ȪƳł ƕƬ
ÂƍŕĂșŕǼ ĂƬ uȪǼŮȮǼȆșŕƳłĂƬƬ ĂȪŮ
łŕǼ �ȮƍƳŕǠ úȪłŕƬ ƍĂșșŕ Ȇƕŕ ®ƽƤƓ
ƤŕƳ ƕƳ ȷŕǼȆĩƍƕŕłŕƳŕƳ IŕǼƳȆŕƍȆŕƓ
ǼƕŕƳ ȪƳł ƓŲƤƬŕƳǠ

.ĨÜĶ �ĆĨƘŭĆƘƘŵĔ�ŭƘ¿Ĩ óĆ�ƘŪŵ ƮĨƘ¿ŭ �Ĩ²¿ą
ŭ¿ġ Ćġ �Ƴŭó¿ŭ�ƳŭĶ« a¿Ė¿ÜĶĨ ǎ ſĬ äŀ Ƌ
ìǎƝąǎ« ƮĨ² �Ĩ ²¿ŭ ��¿Ĩ²Ĕ�ŵŵ¿ŕ

aā¿�Ƙ¿ŭ Ŧ%�Ėŵ�ā¿
[�āĖ�Ĩó¿ŧ ĆŵƘ �ġ %ŭ¿ĆƘ�ó«
ŀäŕ DĶƼ¿ġ�¿ŭ« Ćġ

ŭ�ĆĖŵā¿Ćġ¿ŭ +�Ĩó�ŭ ǊƮ
ŵ¿ā¿Ĩŕ

��ŵ ;ŭĆġĆĨ�ĖŵƘƳ�Ĕ ²ŭ¿āƘ ŵĆ�ā Ʈġ
%�ġĆĖĆ¿Ĩó¿ā¿ĆġĨĆŵŵ¿« �ĖƘ¿ &¿Ćŵą
Ƙ¿ŭ ƮĨ² ƼĆ¿Ė &¿Ė²ŕ

%I
aI

©I
=.
q
�W

%�
D
a
.a
[


+

W¿ŢƮĆ¿ġ
9Ķā�ĨĨ¿ŵĔ�ĨƘĶŭ¿Ć
ŵĆĨóƘ 
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;ƳĨǊ¿Ėŵ�Ʈŕ)ƕŕ qƽƍĂƳƳŕȆơĂƳșƽǼŕƕ
ŮȮƍǼș ĂƬ ¶ĂƬȆșĂŽĽ ǉȓǠ �ƽȷŕƬęŕǼĽ
ȪƬ ǉŝ ÌƍǼ ƕƳ łŕǼ qƽƍĂƳƳŕȆơƕǼĩƍŕ
łĂȆ ®ŕǧȪƕŕƬ ƕƳ ĩ ȷƽƳ yȪƕŽƕ �ƍŕƓ
ǼȪęƕƳƕ ĂȪŮǠ )ŕƬ�ƍƽǼ ơƽƬƬș ŕƕƳŕ
ęŕȆƽƳłŕǼŕ ®ƽƤƤŕ ɅȪĽ łĂ ĂƤƤŕ ÂŕȽșƓ
ǗĂȆȆĂŽŕƳ ĂȪȆȆĩƍƤƕŕƂƤƕĩƍ ŮȮǼ łŕƳ
�ƍƽǼ ŽŕȆĩƍǼƕŕęŕƳ ȸȪǼłŕƳ ȪƳł
łĂȆ äŕǼơ ƽƍƳŕ KŕȆĂƳŽȆȆƽƤƕȆșŕƳ
ĂȪȆơƽƬƬșĽ ƍŕƕƂș ŕȆ ƕƳ łŕǼ �ƳơȮƳƓ
łƕŽȪƳŽǠ )ƕŕ qƽƍĂƳƳŕȆơĂƳșƽǼŕƕ
ƬȪȆƕɅƕŕǼș ɅȪȆĂƬƬŕƳƬƕș łŕƬ�ǼƓ
ĩƍŕȆșŕǼ �ȪȆƕĩĂ âƕȷĂ ĂȪȆ ¶șȪșșŽĂǼșĽ
łƕŕ yŕƕșȪƳŽ ƍĂș �ŕɅƕǼơȆơĂƳșƽǼƕƳ
âŕǼĂ uƤĂƕęŕǼǠ

[�āƽ��Ćŵ�ā +�ĖĖŕ )ŕǼ ©ŕǼơȪȆȆƕƽƓ
ƳƕȆș �ƕŽȪŕƤ yƤƽęŕƤƤ ƕȆș Ȇŕƕș ŕƕƳƕƓ
ŽŕƳ qĂƍǼŕƳ ƕƬ �ǼĩƍŕȆșŕǼ łŕǼ IǼŕƕƓ
ƤƕĩƍșȆǗƕŕƤŕ ęŕƕ łŕƳ �ȪȆƕƓ
ĩĂƤȆ ɅȪ ƍǁǼŕƳǠ �ȪƳ ŽĂȆƓ
șƕŕǼș yƤƽęŕƤƤĽ łŕǼ ĂȪȆ �ăłƕɅ
ĂƳ łŕǼ ĂƳłĂƤȪȆƕȆĩƍŕƳ �șƓ
ƤĂƳșƕơơȮȆșŕ ȆșĂƬƬșĽ ɅȪƬ
ŕǼȆșŕƳ �ĂƤ Ƭƕș ȆŕƕƳŕǼ
�ĂƳł ƕƳ ¶ĩƍȸĉęƕȆĩƍ UĂƤƤĻ
ĂƬ ¶ĂƬȆșĂŽĽ ǉȓǠ �ƽȷŕƬƓ
ęŕǼĽ ȪƬ ǉƸǠȞɉ ÌƍǼ ƕƬ �ŕȪƓ
ŕƳ KƤƽęŕǠ

)ƕŕ �ƕŽȪŕƤ yƤƽęŕƤƤ �ĂƳł ȷŕǼƓ
ŕƕƳș IƤĂƬŕƳĩƽĽ qĂɅɅĽ ȆǗĂƳƕȆĩƍŕĽ
ơȪęĂƳƕȆĩƍŕĽ ĂŮǼƕơĂƳƕȆĩƍŕ ȪƳł ęǼĂƓ
ȆƕƤƕĂƳƕȆĩƍŕ ®ƍȾșƍƬŕƳĽ ƍŕƕƂș ŕȆ ƕƳ
łŕǼ �ƳơȮƳłƕŽȪƳŽǠ [ƍǼ ƳŕȪŕȆșŕȆ

�ƤęȪƬ șǼĉŽș łŕƳ ÂƕșŕƤ ǮâƕŕƳșƽ
¶ȪǼǰǠ

�ƕș �ƕŽȪŕƤ yƤƽęŕƤƤ ȆșŕƍŕƳ ƕƳ
UĂƤƤ �ĂǼĩƽȆ KƽƳɅĂƤŕɅ ǚ©ŕǼĩȪȆȆƕƓ
ƽƳǜĽ /Ƥ �Ăȸƕ ǚKŕȆĂƳŽ ȪƳł ÂĂƳɅǜĽ
�ƤŕƟĂƳłǼƽ ¶ȪĂǼŕɅ ®ƽĂ ǚKƕșĂǼǼŕǜĽ
�ƳșƽƕƳŕ ¶ǗǼĂƳŽŕǼ ǚuƤĂȷƕŕǼǜĽ âƕĩƓ
șƽǼ ÂȪŽƽǼŕȆ ǚ/Ɠ�ĂȆȆǜĽ �ǼĂƳơƽ �ǼƳƓ
Ȇŕơ ǚuƽƳșǼĂęĂȆȆĽ /Ɠ�ĂȆȆǜ ȪƳł
�ĂǼơƽ�ŕęȪȆ ǚÂǼƽƬǗŕșŕǜ ĂȪŮ łŕǼ
�ȮƍƳŕǠ

.ĨÜĶ �Ć¿ ��¿Ĩ²Ĕ�ŵŵ¿ ĆŵƘ �� ŀÇŕƝǎ fāŭ
ó¿ĺÜÜĨ¿Ƙŕ ;�ŭƘ¿Ĩ óĆ�ƘŪŵ �Ʈø¿ŭ²¿ġ ĶĨĖĆĨ¿
ƮĨƘ¿ŭ ƽƽƽŕÜŭ¿ĆĖĆ�āƘŵōĆ¿Ė¿ąā�ĖĖŕ²¿ Ķ²¿ŭ
�¿Ć ²¿ŭ aĶƮŭĆŵƘą.ĨÜĶŭġ�ƘĆĶĨ [�āƽ��Ćŵ�ā
+�ĖĖ ƮĨƘ¿ŭ ²¿ŭ a¿Ė¿ÜĶĨĨƮġġ¿ŭ
ǎſ Ĭŀ Ƌ ſ äŀąƅ ǎǎŕ

CĆóƮ¿Ė =ĖĶ�¿ĖĖ ŵōĆ¿ĖƘġĆƘ ��Ĩ² Ćġ+�ĖĖ¿ŭ &ĖĶ�¿

�¿ŭ U¿ŭĔƮŵŵĆĶĨĆŵƘ ƽ�ŭ ĆĨ ²¿Ĩ Ƽ¿ŭą
ó�Ĩó¿Ĩ¿Ĩ 9�āŭ¿Ĩ Ćġ Iŭ�ā¿ŵƘ¿ŭ
²¿ŭ %ŭ¿ĆĖĆ�āƘŵōĆ¿Ė¿ �¿Ć ²¿Ĩ CƮŵĆą
��Ėŵ ǊƮ āĺŭ¿Ĩŕ %ĶƘĶ© ōŭĆƼ�Ƙ

����	�����
�
��	���		

%ĆĖġġƮŵĆĔ
ƮĨ² �Ćó¿Ĩ¿ŵ

[�āƽ��Ćŵ�ā +�ĖĖŕ )ƕŕ �ƕŽ �ĂƳł
¶ĩƍȸĉęƕȆĩƍ UĂƤƤ Ƥĉłș ŮȮǼ ¶ƽƳƳșĂŽĽ
ǉǠ )ŕɅŕƬęŕǼĽ ƕƳȆ �ŕȪŕ KƤƽęŕ ŕƕƳǠ
ÌƳșŕǼ łŕƬ ÂƕșŕƤ Ǯ�ƳșƽƳƕĂȆ IƤƕƬƓ
ƬŕǼơƕȆșŕǰ ǗǼĉȆŕƳșƕŕǼŕƳ łƕŕ �ȪȆƕƓ
ơŕǼƕƳƳŕƳ ȪƳł�ȪȆƕơŕǼ IƕƤƬƬȪȆƕơ
ȪƳł ŕƕŽŕƳŕäŕǼơŕ łŕǼ �ĂƳłƤŕĂłŕƓ
ǼƕƳ �ƳșƽƳƕĂ UĂȪȆƬĂƳƳǠ �ƕș ĂȪŮ
łŕǼ �ȮƍƳŕ ȆșŕƍŕƳ łƕŕ ¶ĉƳŽŕǼ �ĂƓ
Ǽŕƕơŕ IŕǼǼŕƕǼƽ ȪƳł ÂƕƬƽ uƽęĂƤłǠ
)ƕŕ ęŕƕłŕƳ uƽƳɅŕǼșŕ ęŕŽƕƳƳŕƳ
ȪƬ ǉŵǠȞɉ ÌƍǼ ȪƳł ȪƬ ǉƸ ÌƍǼǠ

}ƽĆŵ�ā¿Ĩ �Ė¿ĔƘŭĶ ƮĨ² =ĆƘ¿ŭ�ƘƮŭ
�ƳșƽƳƕĂ UĂȪȆƬĂƳƳ ȸȪǼłŕ ǉƸƸɉ ƕƳ
łŕǼ �ęŕǼƤĂȪȆƕșɅ ŽŕęƽǼŕƳǠ úȪƓ
ƳĉĩƍȆș ƤŕǼƳșŕ Ȇƕŕ uƤĂǼƕƳŕșșŕĽ ȆșǼŕęƓ
șŕ ŕƕƳŕ uĂǼǼƕŕǼŕ ƕƳ ơƤĂȆȆƕȆĩƍŕǼ
�ȪȆƕơ ĂƳǠ �Ăĩƍ ŕƕƳŕƬÌƳŮĂƤƤĽ ęŕƕ
łŕƬ Ȇƕŕ ƕƍǼŕ Ǽŕĩƍșŕ UĂƳł ȷŕǼƤŕșɅƓ
șŕĽ ȸŕĩƍȆŕƤșŕ Ȇƕŕ ɅȪǼ ©ƽȆĂȪƳŕǠ [ƍǼ
¶șȪłƕȪƬ ĂęȆƽƤȷƕŕǼșŕ Ȇƕŕ ƕƳ )ǼŕȆƓ
łŕƳĽ yŕƕǗɅƕŽ ȪƳł yȪɅŕǼƳǠ �ȪȆƕơĂƓ
ƤƕȆĩƍ ŮȮƍƤș Ȇƕŕ Ȇƕĩƍ ƕƳ ©ƽǗ ȪƳł [ƳƓ
łƕŕ ŕęŕƳȆƽ ɅȪ UĂȪȆŕ ȸƕŕ ƕƳ /ƤŕơƓ
șǼƽƳƕȆĩƍŕǼ �ȪȆƕơ ȪƳł qĂɅɅǠ �ȪƓ
ƂŕǼłŕƬ șǼĂș Ȇƕŕ ĂƤȆ ¶ƽƤƽƓ
©ƽȆĂȪƳƕȆșƕƳ ƕƳ ƬȪȆƕơĂƤƕȆĩƍŕƳ yŕƓ
ȆȪƳŽŕƳ ĂȪŮĽ ƍŕƕƂș ŕȆ ĂȪŮ ƕƍǼŕǼ
UƽƬŕǗĂŽŕǠ

.ĨÜĶ �¿ŭ �ĆĨĖ�ŵŵ �¿óĆĨĨƘ Ē¿ƽ¿ĆĖŵ ¿ĆĨ¿
[ƘƮĨ²¿ ƼĶŭ ²¿Ĩ �ƮÜƘŭĆƘƘ¿Ĩŕ ;�ŭƘ¿Ĩ óĆ�Ƙ
¿ŵ ĶĨĖĆĨ¿ ƮĨƘ¿ŭ ƽƽƽŕ�Ćó��Ĩ²ąŵā�ŕ²¿ŕ

9�ǊǊ .Ĩ +�ĖĖ ŵ�ā�ĖƘ¿Ƙ ²Ć¿
�Ćó ��Ĩ² Ŧ�ĨƘĶĨĆ�ŵ
%ĖĆġġ¿ŭĔĆŵƘ¿ŧ ¿ĆĨŕ

�� ������ �	������� 
�� ����
��� ����

&��ŭĆ¿Ė¿ &ŭƳĨƽ�Ė² ŏääő
W¿ĨƘĨ¿ŭĆĨ �Ʈŵ �Ė�ƮÜ¿Ė²¿Ĩ
aŭƮġō ó¿ó¿ĨƳ�¿ŭ �ĆĨ Ć�ā Ĩ¿ó�ƘĆƼ ¿ĆĨó¿ą
ŵƘ¿ĖĖƘ« �¿Ćġ �Ĩ²¿ ²¿ŭ �ġō¿Ė ĨĶ�ā ƮĨą
ŵ�āĖƳŵŵĆóŕ �¿ġ¿ĨƘŵōŭ¿�ā¿Ĩ² �ĆĨ Ć�ā«
ƽ�ŵ D¿Ʈƽ�āĖ¿Ĩ �¿ƘŭĆÜÜƘ« ǊƽĆ¿ó¿ŵō�ĖƘ¿Ĩŕ
.�ā āĶÜÜ¿« ²�ŵŵ ¿ĆĨ �Ćŵŵ�ā¿Ĩ IōƘĆġĆŵą
ġƮŵ �ƮÜĔĶġġƘ ƮĨ² ŵĆ�ā ¿Ƙƽ�ŵ �Ĩ²¿ŭƘŕ
aŭƮġō ŵ¿ā¿ Ć�ā ÜƳŭ �¿ƮƘŵ�āĖ�Ĩ² �Ėŵ
ŵ�āĖ¿�āƘ �Ĩŕ �¿Ć ĆĨƘ¿ŭĨ�ƘĆĶĨ�Ė¿Ĩ ;ĶĨÜĖĆĔą
Ƙ¿Ĩ ƽĆŭ² ĨĆ�āƘ ƼĆ¿Ė ƼĶŭ�Ĩó¿ā¿Ĩŕ �ĖƮ

9Ƴŭó¿Ĩ qĶĖĔ¿ŭƘ ŏäĬő
=�ó¿ŭĆŵƘ �Ʈŵ �Ė�ƮÜ¿Ė²¿Ĩ
CĆƘ ƮĨŵ¿ŭ¿ŭ ġĶġ¿ĨƘ�Ĩ¿Ĩ UĶĖĆƘĆĔ �ĆĨ Ć�ā
ŵ¿āŭ ƮĨǊƮÜŭĆ¿²¿Ĩŕ [�āĶĖǊ ĆŵƘ ÜƳŭ ġĆ�ā ¿ĆĨ
ŵ�āĖ¿�āƘ¿ŭ UĶĖĆƘĆĔ¿ŭ ƮĨ² ;�ĨǊĖ¿ŭ« ¿ŭ
�ŭĆĨóƘ ĨĆ�āƘŵ ǊƮŵƘ�Ĩ²¿ŕ C¿ĆĨ¿ C¿ĆĨƮĨó
ǊƮŭ f[ąr�āĖ© ;�Ƙ�ŵƘŭĶōā¿ŕ rĆ¿ Ĕ�ĨĨ
ġ�Ĩ aŭƮġō ƽĆ¿²¿ŭ ƽ�āĖ¿Ĩţ �ŭ ó¿āƘ ÜƳŭ
ġĆ�ā ó�ŭ ĨĆ�āƘŕ �ġ¿ŭĆ�� %ĆŭŵƘ ĆŵƘ ÜƳŭ ƮĨŵ
ĨĆ�āƘ óƮƘ ƮĨ² ĔĺĨĨƘ¿ ĆĨ �¿ƮƘŵ�āĖ�Ĩ²
ǊƮġ UŭĶ�Ė¿ġ ƽ¿ŭ²¿Ĩŕ �ĖƮ

IĖó� [ƼĆ²¿ŭŵĔ�Ē�ąr¿Ćŵŵ ŏƝƅő
�ƮŵǊƮ�ĆĖ²¿Ĩ²¿ �Ʈŵ 
ŭ�ĆĖŵā¿Ćġ
%Ƴŭ ġĆ�ā ġ��ā¿ Ć�ā ġĆŭ �ƮÜóŭƮĨ² ²¿ŭ
ōĶĖĆƘĆŵ�ā¿Ĩ =�ó¿ Ĕ¿ĆĨ¿ [Ķŭó¿Ĩŕ .�ā ġ�ą
�ā¿ ġĆŭ ¿ā¿ŭ óŭƮĨ²ŵ�ƘǊĖĆ�ā [Ķŭó¿Ĩ« ƽĆ¿
ŵĆ�ā ²�ŵ =�Ĩ² ƮĨ² ²Ć¿ ó�ĨǊ¿ r¿ĖƘ ¿ĨƘƽĆą
�Ĕ¿ĖĨŕ rĆŭ Ƽ¿ŭƮŭŵ��ā¿Ĩ ;ŭĆŵ¿Ĩ Ñ ƮĨ² ²¿ŭ
r¿ŭƘ ²¿ŭ C¿Ĩŵ�ā¿Ĩ Ƽ¿ŭ�Ĩ²¿ŭƘ ŵĆ�ā
ŵƘ�ŭĔŕ .�ā Üŭ�ó¿ ġĆ�ā ġ�Ĩ�āġ�Ė« ƽ�ŵ
ŵĆĨ² C¿Ĩŵ�ā¿ĨĖ¿�¿Ĩ ĨĶ�ā ƽ¿ŭƘ ƮĨ² ƽĆ¿
Ƽ¿ŭ�Ĩ²¿ŭƘ ŵĆ�ā ²Ć¿ =¿�¿ĨŵŢƮ�ĖĆƘ�Ƙţ Ėō

C�ŭƘĆĨ ;ĆōÜ¿ŭ ŏƅìő
W¿ĨƘĨ¿ŭ �Ʈŵ &�ĆĖ²ĶŭÜ
��ŵŵ aŭƮġō ƽĆ¿²¿ŭó¿ƽ�āĖƘ ƽĆŭ²« ā�ƘƘ¿
ĨĆ�āƘ ŵ¿ĆĨ ġƳŵŵ¿Ĩŕ .�ā �ĆĨ Ĕ¿ĆĨ %ŭ¿ƮĨ²
ƼĶĨ Ćāġŕ fĨ² ƽ�ŵ ²Ć¿ �ġō¿Ėŭ¿óĆ¿ŭƮĨó
�¿ƘŭĆÜÜƘ« ƽĆŭ² ¿ŵ }¿ĆƘ« ²�ŵŵ =¿ƮƘ¿ Ĩ��āą
ĔĶġġ¿Ĩ« ²Ć¿ ƽ�ŵ �¿ƽĆŭĔ¿Ĩŕ �¿ŵĶŭóƘ �ĆĨ
Ć�ā ƽ¿ó¿Ĩ ²¿ŭ ²¿ŭǊ¿ĆƘĆó¿Ĩ ōĶĖĆƘĆŵ�ā¿Ĩ
=�ó¿ Ǌƽ�ŭ ĨĆ�āƘ« Ćġġ¿ŭāĆĨ ó¿āƘ ¿ŵ ġĆŭ
ō¿ŭŵĺĨĖĆ�ā óƮƘŕ ��¿ŭ �ĆĨ Ć�ā ƮĨǊƮÜŭĆ¿²¿Ĩŕ
[Ķ Ĕ�ĨĨ ¿ŵ ĨĆ�āƘ ƽ¿ĆƘ¿ŭó¿ā¿Ĩŕ Ēā

fC%W�&� UI=.a.[
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+�ĨĨ¿ŵ ŏſŀő ƮĨ² DĆ�ĶĖ� %ŭ�ĨĔ ŏƅŀő
W¿ĨƘĨ¿ŭ �Ʈŵ �ŭƳŵŵ¿Ė
�Ć¿ ²¿ƮƘŵ�ā¿ UĶĖĆƘĆĔ ŵ�ā�ÜÜƘ ¿ŵ ġĶġ¿Ĩą
Ƙ�Ĩ ĨĆ�āƘ« ŵ��āĶŭĆ¿ĨƘĆ¿ŭƘ ǊƮ �ŭ�¿ĆƘ¿Ĩŕ
��ŭƮĨƘ¿ŭ Ė¿Ć²¿Ƙ ó�ĨǊ �ƮŭĶō�« ƽ¿ĆĖ ġ�Ĩ
ƼĶĨ �¿ƮƘŵ�āĖ�Ĩ² ¿ĆĨ¿ %ƳāŭƮĨóŵŭĶĖĖ¿ ¿ŭą
ƽ�ŭƘ¿Ƙŕ rĆ�āƘĆó¿ aā¿ġ¿Ĩ ƽĆ¿ ²¿ŭ ;ĖĆą
ġ�ŵ�āƮƘǊ ŵƘ¿ā¿Ĩ āĆĨƘ¿Ĩ �Ĩŕ CĆóŭ�ƘĆĶĨ
ƽĆŭ² �Ėŵ UŭĶ�Ė¿ġ ó¿ŵ¿ā¿Ĩ« ²Ć¿ fŭŵ��ā¿
��¿ŭ Ƽ¿ŭ²ŭ�ĨóƘŕ ���¿Ć ġƮŵŵ ŵĆ�ā �ƮŭĶō�
ó¿ŭ�²¿ ƼĶĨ ²¿Ĩ f[� ¿ġ�ĨǊĆōĆ¿ŭ¿Ĩŕ Ĕŭ�

�ĶĨ�Ė² aŭƮġō ƽĆŭ² ǊƮġ Ǌƽ¿ĆƘ¿Ĩ C�Ė
f[ąUŭ�ŵĆ²¿ĨƘ« ²Ć¿ �ġō¿Ėŭ¿óĆ¿ŭƮĨó ĆŵƘ
ó¿ŵ�ā¿ĆƘ¿ŭƘŕ fĨŵ¿ŭ¿ �¿Üŭ�óƘ¿Ĩ āĶÜÜ¿Ĩ
�ƮÜ �¿ŵŵ¿ŭƮĨó ²¿ŭ ōĶĖĆƘĆŵ�ā¿Ĩ =�ó¿ŕ

C�¢îÃď \ôÃ ňô¢î �ţÖó
áĿţďµ µÃň �ĀŖţÃăăÃď
īėăôŖôň¢îÃď &Ãň¢îÃó
îÃďň \ėĿáÃďĵ IµÃĿ
�ăÃô�Ãď \ôÃ ėīŖôĊôňó
Ŗôň¢îĵ

[�ġŵƘ�ó

ŭ�ĆĖŵā¿Ćġ .ŭġó�ŭ² ;Ė¿ĆĨā¿ĆĨǊ ĆĨ 9�óŵƘą
ā¿Ćġ ǊƮġ ſǎŕ &¿�ƮŭƘŵƘ�óŕ

%Ć�āƘ¿Ĩ�Ʈ WĶŵ¿ =�ƘǊ¿Ėŵō¿ŭó¿ŭ ĆĨ =�Ʈą
Ƙ¿Ĩ���ā ǊƮġ Çäŕ &¿�ƮŭƘŵƘ�óŕ

%Ć�āƘ¿Ĩ�¿ŭó ;ǃŭĆ�ĔĆ ��ĶƮƘĆ ǊƮġ
Çǎŕ &¿�ƮŭƘŵƘ�óŕ

&�ĆĖ²ĶŭÜ �Ė¿ǂ�Ĩ²¿ŭ �Ć�Ĕ ǊƮġ ſǎŕ &¿ą
�ƮŭƘŵƘ�óŕ

&ŵ�āƽ¿Ĩ² &¿ƘŭƮ² C�Ć¿ŭ ĆĨ CĆƘƘ¿Ė�ŭĶĨĨ
ǊƮġ Ĭǎŕ &¿�ƮŭƘŵƘ�óŕ

WĶƘ �ġ [¿¿ &¿ŭƘŭƮ² ;ƳŵƘĨ¿ŭ ǊƮġ Çäŕ
&¿�ƮŭƘŵƘ�óŕ

[�ƘƘ¿Ė²ĶŭÜ +¿ĖġƮƘ ��¿ŭƘ ĆĨ �ĆŭĔ¿Ė���ā
ǊƮġ ſäŕ &¿�ƮŭƘŵƘ�óŕ

[�āƽ��Ćŵ�ā +�ĖĖ �ŭĆ�ā [�āĺĨ ǊƮġ
Ĭƅŕ &¿�ƮŭƘŵƘ�óŽ +¿Ė¿Ĩ¿ Wĺó¿ŭ ǊƮġ
Çäŕ &¿�ƮŭƘŵƘ�óŽ �ĖĆŵ��¿Ƙā =¿ǃā ǊƮġ
Çìŕ &¿�ƮŭƘŵƘ�óŽ �ŭĨŵƘ ;�ĨĨ¿ĨƽĆŵ�ā¿ŭ ĆĨ
+¿ŵŵ¿ĨƘ�Ė ǊƮġ ĬƧŕ &¿�ƮŭƘŵƘ�óŕ

[ĶĨĨƘ�ó

ŭ�ĆĖŵā¿Ćġ �ĨĨ¿ĖĆ¿ŵ¿ Uŭ�ó ĆĨ 9�óŵƘą
ā¿Ćġ ǊƮġ ſäŕ &¿�ƮŭƘŵƘ�óŽ &¿ŭā�ŭ² +¿ĆĨą
ŭĆ�ā =Ķŭ¿ĨǊ +ƳĖŵ ǊƮġ Çäŕ &¿�ƮŭƘŵƘ�ó
ƮĨ² �Ėŵ� [Ƙ�Ʈ²��ā¿ŭ ĆĨ rĶĖĖġ¿ŭŵā�Ʈŵ¿Ĩ
ǊƮġ Ĭǎŕ &¿�ƮŭƘŵƘ�óŕ

%Ć�āƘ¿Ĩ�Ʈ C�ŭĆ� C�ŭƘā� &¿Ė²Ĩ¿ŭ ĆĨ �Ʈą
�Ĕ¿Ĩƽ¿ĆĖ¿ŭ ǊƮġ Ĭǎŕ &¿�ƮŭƘŵƘ�óŕ

&�ĆĖ²ĶŭÜ �ĖĆŵ��¿Ƙā UĖ�ĔĆĨó¿ŭ ǊƮġ
ſǎŕ &¿�ƮŭƘŵƘ�óŕ

.ĖŵāĶÜ¿Ĩr¿ŭĨ¿ŭ +¿ĨĨŭĆ�ā ǊƮġ ſǎŕ &¿ą
�ƮŭƘŵƘ�óŽ .Ĩó¿ [�āĆ¿ŭĖ¿ ĆĨ ��Ĕ�ŭƘŵā�Ʈŵ¿Ĩ
ǊƮġ Çäŕ &¿�ƮŭƘŵƘ�óŕ

CĆ�ā¿ĖÜ¿Ė² WƮ²ĶĖÜ +ĺāŭ ǊƮġ ſǎŕ &¿ą
�ƮŭƘŵƘ�óŕ

I�¿ŭŵĶĨƘā¿Ćġ &¿ŭƘŭƮ² [¿ĆƘǊ ĆĨ +�Ʈą
ŵ¿Ĩ ǊƮġ Çäŕ &¿�ƮŭƘŵƘ�óŕ

WĶŵ¿Ĩó�ŭƘ¿Ĩ =ĶƘā�ŭ �Ć¿ƘǊ¿ ĆĨ r¿ŵƘą
ā¿Ćġ ǊƮġ Çäŕ &¿�ƮŭƘŵƘ�óŕ

[�āŭĶǊ�¿ŭó .ŭ¿Ĩ¿ [Ƙŭ¿ĆƘ ǊƮġ Çäŕ &¿ą
�ƮŭƘŵƘ�óŕ

[�āƽ��Ćŵ�ā +�ĖĖ +�Ĩŵ +ĶÜġ�ĨĨ ǊƮġ
Çƅŕ &¿�ƮŭƘŵƘ�óŽ �ŭĨŵƘ %ƮĨĔ ǊƮġ Çäŕ &¿ą
�ƮŭƘŵƘ�óŽ 9Ƴŭó¿Ĩ �ŭ¿ĨĨ¿ŭ ŵĶƽĆ¿ +ĆĖġ�ŭ
WĶ¿ŵĔ¿« �¿Ć²¿ ǊƮġ Çǎŕ &¿�ƮŭƘŵƘ�óŕ

[ƘĆġōÜ��ā �Ĩ²ŭ¿�ŵ Uŭ¿Ćŵ�āāĶÜÜ ĆĨ W�Ĩą
²¿Ĩƽ¿ĆĖ¿ŭ ǊƮġ Çäŕ &¿�ƮŭƘŵƘ�óŕ

UĆĨ�ŭ�Ƙ�Ė�ǃ
ǊƮ&�ŵƘ

;ƳĨǊ¿Ėŵ�Ʈŕ ©ƕƳĂǼ �șĂƤĂȾ ǐIƴȎƴǒ ƕȆș
ĂƬ�ƽƳșĂŽĽ ǉŝǠ �ƽȷŕƬęŕǼĽ ǉƸ ÌƍǼĽ
ɅȪ KĂȆș ęŕƕƬ ÂǼŕůǗȪƳơș IƽǼȪƬ
Ƭƕș �ŕǼƳĂłŕșșŕ ¶ĩƍƽƽŽ ƕƬ �ĂǼƓ
ƬŕƳƓäȮǼșƍƓIƽǼȪƬ ƕƳ uȮƳɅŕƤȆĂȪǠ
[Ƴ ƕƍǼŕƬ �Ȫĩƍ Ǯ¶ĩƍȸƕƬƬŕƳƬȪȆȆ

ƬĂƳ ȆŕƤęȆșǰ ŕǼƓ
ɅĉƍƤș Ȇƕŕ łƕŕ KŕƓ
Ȇĩƍƕĩƍșŕ ŕƕƳŕȆ
�ǼęŕƕșŕǼơƕƳłŕȆĽ
łĂȆ ŕȆ ƕƳȆ łŕȪșƓ
Ȇĩƍŕ IŕǼƳȆŕƍŕƳ

ŽŕȆĩƍĂůș ƍĂșǠ �ŕơĂƳƳș ŮȮǼ ƕƍǼŕ
�ƽłŕǼĂșƕƽƳ łŕǼ �®)ƓÂĂŽŕȆșƍŕƓ
ƬŕƳ Ăę ȧɉǉŹĽ ȸŕĩƍȆŕƤșŕ Ȇƕŕ ȧɉȧǉ
ɅȪ ®ÂyĽ ȪƬ łƽǼș łƕŕ ȸƕĩƍșƕŽȆșŕƳ
�ĂĩƍǼƕĩƍșŕƳȆŕƳłȪƳŽŕƳ ɅȪ ƬƽłŕƓ
ǼƕŕǼŕƳǠ )ƕŕ âŕǼĂƳȆșĂƤșȪƳŽ ƕȆș ęŕƓ
ǼŕƕșȆ ĂȪȆŽŕęȪĩƍșǠ

&¿ŵōŭ��ā �Ć¿
q¿ŭ�ĨŵƘ�ĖƘƮĨó ĆĨ ;ƳĨǊ¿Ėŵ�Ʈ
ĆŵƘ �Ʈŵó¿�Ʈ�āƘŕ

}ƮŭU¿ŭŵĶĨ

�¿ŭ U¿ŭ�ƮŵŵĆĶĨĆŵƘ �Ʈŵ ²¿ġ Iŭ�ā¿ŵą
Ƙ¿ŭ ²¿ŭ %ŭ¿ĆĖĆ�āƘŵōĆ¿Ė¿ ĔĶġġƘ ¿ŭŵƘą
ġ�Ėŵ ġĆƘ ŵ¿ĆĨ¿ŭ ��Ĩ² Ĩ��ā +�ĖĖŕ

�Ć¿ &ŭĶø¿ aŭ¿ōō¿ ơŕƳƳș �ƕŽȪŕƤ
yƤƽęŕƤƤ ɅƕŕƬƤƕĩƍ ŽȪșĻ ¶ŕƕș ȧɉǉȑ ƕȆș
ŕǼ ǼŕŽŕƤƬĉƂƕŽ �ƕșŽƤƕŕł ƕƬ �ǼƓ
ĩƍŕȆșŕǼ łŕǼ IǼŕƕƤƕĩƍșȆǗƕŕƤŕ UĂƤƤǠ
�ƕș ȆŕƕƳŕǼ ©ŕǼĩȪȆȆƕƽƳ ȆƽǼŽșŕ ŕǼ
ȆĩƍƽƳ ƕƳ ɅĂƍƤǼŕƕĩƍŕƳ ŽǼƽƂŕƳ�ȪƓ
ȆƕơǗǼƽłȪơșƕƽƳŕƳ ŮȮǼ łŕƳ ǼƕĩƍșƕŽŕƳ
®ƍȾșƍƬȪȆǠ

�Ƴ łƕŕȆŕƬ ¶ĂƬȆșĂŽ ƕȆș łŕǼ ĂȪȆ
�ĂłƖɅ ƕƳ �ƳłĂƤȪȆƕŕƳ ȆșĂƬƬŕƳłŕ
�ȪȆƕơŕǼ ĂęŕǼ ĂȪƂŕǼƍĂƤę łŕǼ ¶ƽƬƓ
ƬŕǼȆĂƕȆƽƳ ƕƳ UĂƤƤ ɅȪ KĂȆșĻ )ƕŕȆƓ
ƬĂƤ ęǼƕƳŽș łŕǼ ȞȑƓqĉƍǼƕŽŕ ŕǼȆșƬĂƤȆ
ȆŕƕƳŕ �ĂƳł Ƭƕș ƕƳȆ uƽĩƍŕǼșĂƤǠ �ę
ǉƸǠȞɉ ÌƍǼ ȸƽƤƤŕƳ yƤƽęŕƤƤ ȪƳł ȆŕƕƓ
Ƴŕ �ƕȆșǼŕƕșŕǼ ƕƍǼ ©ȪęƤƕơȪƬ ƕƬ
�ŕȪŕƳ KƤƽęŕ ƬƕșƳŕƍƬŕƳ ĂȪŮ ŕƕƳŕ
uƤĂƳŽǼŕƕȆŕ Ƭƕș ȆǗĂƳƕȆĩƍŕƳĽ ơȪęĂƓ
ƳƕȆĩƍŕƳĽ ĂŮǼƕơĂƳƕȆĩƍŕƳ ȪƳł ęǼĂȆƕƓ
ƤƕĂƳƕȆĩƍŕƳ ®ƍȾșƍƬŕƳǠ Ǯ[ĩƍ ƍĂęŕ
ƕƳ ŕƕƳŕǼ ÂǼƕƽƓ�ŕȆŕșɅȪƳŽ ȆĩƍƽƳ
ƬĂƤ ƕƬ KƤƽęŕ ŽŕȆǗƕŕƤșĽ ĂƤȆƽ ĂȪŮ
łŕǼ �ȮƍƳŕ ƳĂĩƍ łǼĂȪƂŕƳ ţ łŕƳƳ
łĂȆ ©ȪęƤƕơȪƬ ȆĂƂ ƕƬ IǼŕƕŕƳǠ )ĂȆ
ȸĂǼ ŕƕƳŕ ȆŕƍǼ ȆĩƍǁƳŕ �șƬƽȆǗƍĉƓ
ǼŕǰĽ ęŕǼƕĩƍșŕș yƤƽęŕƤƤǠ

)ƕŕȆƬĂƤ ƕȆș ŕȆ łǼĂȪƂŕƳ ȆĩƍƽƳ
ƍŕǼęȆșƤƕĩƍ ơĂƤșǠ �ęŕǼ ƬĂƳ ơĂƳƳ
ŽŕșǼƽȆș łĂȷƽƳ ĂȪȆŽŕƍŕƳĽ łĂȆȆ łŕǼ
©ŕǼĩȪȆȆƕƽƳƕȆș ȪƳł ȆŕƕƳŕ �ȪȆƕơŕǼ
ƕƬ [ƳƳŕǼŕƳ łŕȆ KƤƽęŕƓÂƍŕĂșŕǼȆ
ȆĩƍƽƳ ĂƤƤŕƕƳ ƬȪȆƕơĂƤƕȆĩƍ ŕƕƳŕ
ŕƍŕǼ ȆƽƬƬŕǼƤƕĩƍŕ �șƬƽȆǗƍĉǼŕ
ȆĩƍĂůŕƳ ȸŕǼłŕƳǠ )ƕŕ ĂĩƍșơǁǗŲŽŕ
�ƕŽȪŕƤ yƤƽęŕƤƤ �ĂƳł ƍĂș ƕƍǼ ĂơșȪƓ
ŕƤƤŕȆ �ƤęȪƬ ǮâƕŕƳșƽ ¶ȪǼǰ ƕƬ KŕƓ
ǗĉĩơĽ łĂȆ ȷƕŕƤŕ ȪƳșŕǼȆĩƍƕŕłƤƕĩƍŕ
/ƕƳŴȮȆȆŕ ȪƳł uȪƤșȪǼŕƳ ȷŕǼȆĂƬƓ
ƬŕƤșǠ Ǯ/Ȇ Žƕęș IƤĂƬŕƳĩƽ ȪƳł qĂɅɅĽ
®ƽĩơ ȪƳł ©ƽǗǠǰ ÌƳł ¶ĉƳŽŕǼ /Ƥ
�Ăȸƕ ȸƕǼł ɅȪłŕƬ ÂĂƳɅ ęƕŕșŕƳǠ

yƤƽęŕƤƤ ƕȆș ŕƕƳ ƤŕƕłŕƳȆĩƍĂŮșƤƕƓ
ĩƍŕǼ ©ŕǼĩȪȆȆƕƽƳƕȆș ȪƳł ¶ĩƍƤĂŽƓ
ɅŕȪŽŕǼǠ ¶ŕƕƳŕƳ ŕǼȆșŕƳ uƽƳșĂơș ɅȪǼ
�ȪȆƕơ ƍĂșșŕ ŕǼ ĂƳ łŕǼ KŕƕŽŕǠ
Ǯ�ŕƕƳŕ �ȪșșŕǼ ȸĂǼ ŕƕƳ IĂƳ ȷƽƳ
�ǗŕǼ ȪƳł IƤĂƬŕƳĩƽǠǰ �ƕș ȆƕŕęŕƳ
qĂƍǼŕƳ ŕǼƍƕŕƤș ŕǼ łŕƳ ŕǼȆșŕƳ KŕƕƓ
ŽŕƳȪƳșŕǼǼƕĩƍșǠ )ƕŕ �ƽșƕȷĂșƕƽƳ
ƍĂęŕ ĂęŕǼ ęĂƤł ƳĂĩƍŽŕƤĂȆȆŕƳǠ
)ĂƳƳ ŕƳșłŕĩơșŕ yƤƽęŕƤƤ ©ŕǼĩȪȆȆƕƓ
ƽƳ ȪƳł ¶ĩƍƤĂŽɅŕȪŽ ŮȮǼ ȆƕĩƍĽ Ǯƕĩƍ
ȸĂǼ ƕƳ�ĂłǼƕłĽ łĂ Žƕęș ŕȆ ŕƕƳŕ ǼƕŕƓ
ȆƕŽŕ ¶ɅŕƳŕǰǠ yƤƽęŕƤƤ ƍĂș ȷƕŕƤŕ �ȪƓ
ȆƕơŕǼŮĂƍǼȪƳŽŕƳ ŽŕȆĂƬƬŕƤș ȪƳł
ƤĂƳłŕșŕ ȷƽǼ qĂƍǼŕƳ ƕƳ ¶ĂĂǼęǼȮƓ
ĩơŕƳǠ )ƽǼș ƍĂș ŕǼ ĂȪĩƍ ȆŕƕƳŕ IǼĂȪ
ơŕƳƳŕƳŽŕƤŕǼƳșǠ �ƕșșƤŕǼȸŕƕƤŕ ƕȆș
łŕǼ łǼŕƕŮĂĩƍŕ âĂșŕǼ Ƭƕș ȆŕƕƳŕǼ IĂƓ
ƬƕƤƕŕ ƕƳ UŕƕƤęǼƽƳƳ ȆŕȆȆƍĂŮș ţ ƬȪƓ
ȆƕơĂƤƕȆĩƍ ƕȆș ŕǼ ĂęŕǼ ƕƬƬŕǼ ĂȪŮ
�ĩƍȆŕǠ �ŎȎȎƌƪĂ yƴĘŎǲ

�¿ŭƮÜ© CƮŵĆĔ¿ŭ« CƮŵĆĔĖ¿āŭ¿ŭ« �ĶǊ¿ĨƘ
&¿�ƮŭƘŵƘ�ó© ƅŕ 9ƮĖĆ ŀĬÇſ
&¿�ƮŭƘŵĶŭƘ© 
�²ĆǊ« [ō�ĨĆ¿Ĩ
�ĆĖ²ƮĨóŵƽ¿óƋ�¿ŭƮÜĖĆ�ā¿ =�ƮÜ��āĨ©
C�ŵƘ¿ŭ ĆĨ 9�ǊǊ ƮĨ² UĶōƮĖ�ŭąCƮŵĆĔ« ��ą
�ā¿ĖĶŭ ĆĨ 9�ǊǊ ƮĨ² UĶōƮĖ�ŭąCƮŵĆĔŽ ŵ¿ĆƘ
ƧǎƧǎ =¿āŭ�ƮÜƘŭ�ó U¿ŭ�ƮŵŵĆĶĨ �Ĩ ²¿ŭ
+Ķ�āŵ�āƮĖ¿ ÜƳŭ CƮŵĆĔ [��ŭ« ¿ƮŭĶō�ƽ¿ĆƘ
UŭĶĒ¿ĔƘ�ŭ�¿ĆƘ¿Ĩ ƮĨ² ;ĶĶō¿ŭ�ƘĆĶĨ¿Ĩ ġĆƘ
ƮĨƘ¿ŭŵ�āĆ¿²ĖĆ�ā¿Ĩ CƮŵĆĔ¿ŭĨ
%�ġĆĖĆ¿ĨŵƘ�Ĩ²© Ƽ¿ŭā¿Ćŭ�Ƙ¿Ƙ
;ĆĨ²¿ŭ D�¿Ė ŏĬő« �ĖÀĨ ŏƝő ƮĨ² U�ƮĖ� ŏſ
CĶĨ�Ƙ¿ő
+Ķ��ǃŵ© [ōĶŭƘ Ƙŭ¿Ć�¿Ĩ ŏ=�ƮÜ¿Ĩ« ;Ė¿Ƙą
Ƙ¿ŭĨ« fĨƘ¿ŭƽ�ŵŵ¿ŭÜĆŵ�ā¿Ĩ« %Ʈø��ĖĖő« CƮą
ŵĆĔ ŵōĆ¿Ė¿Ĩ ŏ&ĆƘ�ŭŭ¿« ;Ė�ƼĆ¿ŭő ;Ķ�ā¿Ĩ« ŕŕŕ
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�ŕǼ uȮƳȆșƤŕǼ KȮƳșŕǼ �ƕƓ
ĩƍĂŕƤ KƤĂȆȆ ƍĂș Ȇƕĩƍ ĂȪȆ
ȷŕǼȆĩƍƕŕłŕƳŕƳ KǼȮƳłŕƳ
ƤĂƳŽŕ úŕƕș Ƴƕĩƍș ŽŕȆșĂșƓ

șŕșĽ uȮƳȆșƤŕǼ ɅȪ ȸŕǼłŕƳĽ ȸƕŕ ŕǼ ŕǼƓ
ɅĉƍƤșǠ )ĂƬƕș ơǁƳƳŕƬĂƳ ơŕƕƳ KŕƤł
ȷŕǼłƕŕƳŕƳǠ ¶ŕƕ ŕȆ Ƴƕĩƍș ɅȪ ŕŽƽƕȆƓ
șƕȆĩƍǨ �ƕș ǉŝ qĂƍǼŕƳ Ȇŕƕ łĂƳƳ ȆŕƕƳ
�ǼȪłŕǼ ŕǼơǼĂƳơșĽ ƍĂșșŕ ŕƕƳŕƳ ÂȪƓ
ƬƽǼ ƕƬ KŕƍƕǼƳ ȪƳł ƕȆș ȆŕƍǼ ŮǼȮƍ
ȷŕǼȆșƽǼęŕƳǠ Ǯ[ĩƍ ƍĂșșŕ ŕƕƳ ŽĂƳɅ
ȆĩƍƤŕĩƍșŕȆ KŕȸƕȆȆŕƳĽ łĂȆȆ ƕĩƍ ĂƳƓ
łŕǼŕƳ �ŕƳȆĩƍŕƳ ƍŕƤŮŕ ȪƳł ƕƍƬ
Ƴƕĩƍș ęŕƕȆșŕƍŕƳ ơƽƳƳșŕǰĽ ȆĂŽș
KƤĂȆȆǠ /Ǽ ȆŕƤęȆș ĂǼęŕƕșŕșŕ ȷƕŕƤ Ƭƕș
�ŕƳȆĩƍŕƳ ɅȪȆĂƬƬŕƳǠ

)ƽĩƍ łĂȆȆ ȆŕƕƳ �ǼȪłŕǼ łĂƬĂƤȆ
ƕƳ ŕƕƳŕ /ƕƳǼƕĩƍșȪƳŽ ơĂƬ ȪƳł Ȇƕĩƍ
łƽǼș ȸƽƍƤŽŕŮȮƍƤș ƍĂșĽ ƍĂęŕ ƕƍƳ ęŕƓ
ǼȪƍƕŽșǠ �Ăĩƍ łƕŕȆŕǼ uǼƕȆŕ ȪƳł
łŕƬ ÌƬɅȪŽ ɅȪǼȮĩơ ƳĂĩƍ ¶ȮłƓ
łŕȪșȆĩƍƤĂƳł ŽŕȆșĂƳł Ȇƕĩƍ KƤĂȆȆ
ŕƕƳĽ łĂȆȆ uȮƳȆșƤŕǼ ɅȪ ȆŕƕƳ ŮȮǼ ƕƍƳ
łĂȆ ǼƕĩƍșƕŽŕ ƕȆșǠ Ǯ/Ȇ łǼĉƳŽșŕ ȷƽƳ
ƕƳƳŕƳǠ )ĂȆ ƕȆș ŕȆǰ ȸĂǼŕƳ ȆŕƕƳŕ KŕƓ
łĂƳơŕƳ ɅȪ łŕƬ úŕƕșǗȪƳơșǠ

�Ƴ łŕǼ uȪƳȆș ŮĂȆɅƕƳƕŕǼŕƳ ƕƍƳ
ȷƽǼ ĂƤƤŕƬ łƕŕ âƕŕƤŮĂƤș ȪƳł łƕŕ
IǼŕƕƍŕƕșǠ ¶ƽȸƽƍƤ ƟŕƳŕĽ łƕŕ ŕǼ Ȇƕĩƍ
ŮȮǼ ȆŕƕƳŕ uȪƳȆș ƳƕƬƬș ĂƤȆ ĂȪĩƍ
łƕŕ IǼŕƕƍŕƕș łŕȆ ®ŕɅƕǗƕŕƳșŕƳĽ łŕǼ
łĂȆ uȪƳȆșȸŕǼơ ęŕșǼĂĩƍșŕșǠ )ƕŕ ęŕƓ
ǼȮƍƬșŕ ®ŕłŕȸŕƳłȪƳŽ Ǯ[Ȇș łĂȆ
uȪƳȆș ƽłŕǼ ơĂƳƳ łĂȆ ȸŕŽǨǰ ơŕƳƳș
KȮƳșŕǼ �ƕĩƍĂŕƤ KƤĂȆȆ ƳĂșȮǼƤƕĩƍ

ĂȪĩƍǠ IȮǼ ƕƍƳ ƕȆș uȪƳȆș łĂȆĽ ȸĂȆ
ƬĂƳƬƕș ŕƕƳŕǼ ŽŕȸƕȆȆŕƳ yƕŕęŕ ƬĂƓ
ĩƍŕƳ ȸȮǼłŕǠ IȮǼ ƕƍƳ ȆǗƕŕƤș äĂƍǼƓ
ƍĂŮșƕŽơŕƕș ŕƕƳŕ ®ƽƤƤŕ ȪƳł łĂȆȆ
ƬĂƳ ŕșȸĂȆ ŮǼŕƕ ȪƳł ƽƍƳŕ úȸĂƳŽ
ƬĂĩƍșǠ

��ā¿ŭ ĔĶġġƘ ²Ć¿ .ĨŵōĆŭ�ƘĆĶĨ
KȮƳșŕǼ �ƕĩƍĂŕƤ KƤĂȆȆ ŮŕǼșƕŽș
¶ơȪƤǗșȪǼŕƳ ȪƳł ȸƕłƬŕș Ȇƕĩƍ ęŕƕ
ȆŕƕƳŕǼ uȪƳȆș ĂȪĩƍ łŕǼ �ĂƤŕǼŕƕǠ /Ǽ
ƍĂęŕ ƕƳ ƤŕșɅșŕǼ úŕƕș ƬŕƍǼ łƕŕ �ĂƓ
ƤŕǼŕƕ ȷŕǼŮƽƤŽșĽ łƽĩƍ ƳȪƳ łǼĉƳŽŕ ŕȆ
ƕƍƳ ĂȪĩƍ ȸƕŕłŕǼ ɅȪƬ)ǼŕƕłƕƬŕƳƓ
ȆƕƽƳĂƤŕƳǠ úȪ �ƳŮĂƳŽ ƍĉșșŕ ŕǼ ŽĂǼ
ƳƕĩƍșȆ �ŕȆƽƳłŕǼŕȆ Ƭƕș ȆŕƕƳŕǼ
uȪƳȆș ȷŕǼƬƕșșŕƤƳ ȸƽƤƤŕƳǠ )ƽĩƍ
łĂƬƕș ƤĂȆȆŕ Ȇƕĩƍ ŮȮǼ ƕƍƳ ĂȪŮ ŕƕƳŕ
äŕƕȆŕ ǮłĂȆ ÌƳȆĂŽęĂǼŕǰ ĂȪȆłǼȮƓ
ĩơŕƳǠ �ŕƕ łŕƳ ¶ơȪƤǗșȪǼŕƳ Ȇșŕƍș ŮȮǼ
ƕƍƳ łĂȆ ÂƍŕƬĂ �ŕƳȆĩƍ ƕƬ âƽǼƓ
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ȆĩƍƽƳ ŽŕƳĂȪĽ ȸĂȆ Ȇƕŕ ƬĂƤŕƳ ȸƽƤƤƓ
șŕƳ ȪƳł ĂƳłŕǼŕ ȸȮȆȆșŕƳ ŕȆ ƳƕĩƍșĽ
ĂęŕǼ ęƕȆƍŕǼ ƍĂęŕ ŕǼ Ƴƽĩƍ Ƭƕș ƟŕƓ
łŕƬ ŕșȸĂȆ ŽŕŮȪƳłŕƳǠ

KȮƳșƍŕǼ �ƕĩƍĂŕƤ KƤĂȆȆ ƍĂș łŕƳ
úȪŽĂƳŽ ɅȪǼ uȪƳȆș ŮȮǼ Ȇƕĩƍ ŽŕŮȪƳƓ
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ƬĂƤ ĂƬ �ĂƍƳƍƽŮ ȆŕƍŕƳ ȸȮǼłŕĽ
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ŕƳǠ )ƕŕ �ŕƳȆĩƍŕƳ ȆĩƍŕƕƳŕƳ Ƴƕĩƍș
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ȸŕƳƳ ƟŕłŕǼ łŕƳ úȪŽĂƳŽ ŲƳłŕƳ
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